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(000 TL) 4C2019 4C2020 % 2019 2020 %
Net Satislar 604.834 547.669 (9,5)% 1.422.988 1.241.213  (12,8)%
Briit Kar 102.992 121.885 18,3% 258.868 251.665 (2,8)%
FAVOK 69.760 75.961 8,9% 148.748 114.521  (23,0)%
Net Kar 39.779 49.948 25,6% 21.788 13.648  (37,4)%
Serbest Nakit Akim 107.963 100.917 (6,5)% 230.556 98.592  (57,2)%
Briit Kar Marj1 %17,0 %22,3 18,2% 20,3%
FAVOK Marj %11,5 %13,9 10,5% 9,2%
Net Kar/Zarar Marji %6,6 %9,1 1,5% 1,1%

FINANSAL PERFORMANS:
A- NET SATISLAR

2020 yiinda, net satislar gecen yila gore %13 azalarak 1.241,2 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu azalis, Covid-19 etkileri ile ihracat hacminde yasanan %47 oranindaki daralmanin etkisiyle
olmustur. Bununla birlikte, gecen seneye gore %27 artan yurt ici net satislar, ihracattaki
daralmayi kismen kompanse etmistir.

2020 yiinda yurt ici otomotiv pazan toplam satis adedinin, 796 bin adet ile gecen yilin %62
uzerinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde yurt ici hafif ticari ara¢ pazan gecen yilin
ayn1 donemine gore %77 biyiirken; agir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %96 ve otobds
pazarn %51 buyumus, midibus segmenti ise %9 kuculmustur.

B- FAVOK

2020 yiinda FAVOK gecen yiin aym donemine gore 34 Milyon TL azalarak 114,5 Milyon TL
olmustur. Bu azalisin temel nedeni gecen seneye kiyasla Ticari Alacak ve Borclardan
kaynaklanan kur farki zararindaki 23mTL artisla birlikte, ihracat hacminde meydana gelen
daralma olmustur. FAVOK marj1 %9,2 seviyesinde gerceklesmistir (2019: %10,5).
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C- NET ISLETME SERMAYESI

2019 sonu itiban ile net isletme sermayesi ihtiyaci 257 Milyon TL iken, 2020’de bu rakam %17,5
iyileserek 212 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Net isletme Sermayesi ihtiyac1 / Net Satislar
orani da ayn1 donemde iyileserek %18’den %17 seviyesine dusmustur.

D- FINANSAL BORC YUKU

Sirket’in 2019 sonunda 359 Milyon TL seviyesindeki Net Finansal Bor¢ yuku 2020 sonu itibariyla
gecen seneye paralel olarak 361 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2020 sonunda Sirket’in
Net Finansal Borc/FAVOK oran 3,2 seviyesindedir (2019: 2,4).

RiSKLER

Kur Riski: Doviz kurundaki degisimlerin; uzun siredir tim diinyayr etki altina alan pandemi
giindemi, kiiresel riskler ve Ullkemizdeki makroekonomik gostergelerin seyrine bagli olarak
dalgali bir seyir izledigi glinlerde Sirket, kur riskini hassas bir sekilde yonetmistir. Dévize dayali
varlik ve yukumlulukler nedeniyle maruz kalinan kur riski 31 Aralik 2019 itibar ile 32,7 Milyon €
iken; 2020 sonunda acik pozisyon kapatilmis, 2021 kur riskinin yonetilmesi adina yapilan hedge
operasyonlan ile de 31 Aralik 2020’de 7,4 Milyon € seviyesinde uzun pozisyona gecilmistir.

Finansal Riskler: Faiz oranlarinin, kiiresel ekonomik gelismelere bagli, lilke risk puanindaki
kirlganliga paralel olarak yukar1 yonli bir seyir izleme riski mevcuttur. Bu risk, otomotiv
sektoriinde talepte ilave bir daralma riskini de beraberinde getirmektedir.
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YATIRIMCI iLISKILERI ILETISIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolarina ulasmak icin www.anadoluisuzu.com.tr web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz. Asagida yer alan iletisim bilgilerinden herhangi birini kullanarak her konuda
iletisime gecebilirsiniz.

MERKEZ ADRES

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii / Umraniye
/ ISTANBUL

FABRIKA

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
TEL : +90 850 200 19 00
FAX : +90 262 658 85 56

WEB : www.anadoluisuzu.com.tr

E-MAIL : investorrelations@isuzu.com.tr
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