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RAPOR HAKKINDA
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi RAPORLAMA REHBER ALINAN
olarak (Anadolu Isuzu) olarak bu yil altinci Strdirilebilirlik KAPSAMI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER
Raporumuzu paydaslarimiza sunmaktan mutluluk
duyuyoruz. Raporumuz kapsaminda yil icerisinde 2023 yili Strdurulebilirlik Raporumuz, 2023 yili Strdurulebilirlik Raporumuzu daha
surdurulebilir deger yolculugumuzu, hedeflerimiz 10cak 2023 — 3T Aralik 2023 tarihleri onceki raporlarimizda da oldugu gibi GRI
yolundaki performansimizi, gergeklestirdigimiz projeleri arasinda surdurulebilir deger yaratmak Sustainability Reporting Standards: Content
ve gelecek odaklarimizi paylasiyoruz. Ayni zamanda, adina bugun ve gelecekteki yolculugumuzu Index Essentials, 2021 seviyesine gore
deger dretme modelimizi nasil olusturdugumuz, deger bltuncul ve seffaf bir sekilde ortaya hazirladik. Raporumuzla Birlesmis Milletler
zincirimiz boyunca kullandigimiz kaynaklarimiz ve koyuyor. Turkiye'de yuruattugumuz Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA)
guc¢ odaklarimizi nasil degerlendirdigimiz, oncelikli faaliyetlerimizi kapsayan raporumuz, sundugumuz dogrudan ve dolayli katkiya da
konularimiz ve odaklarimiz kapsaminda performansimizin surdurulebilirligi icsellestirme ve yonetme yer veriyoruz.
nasil sekillendigi ve iyi uygulamalarimizin neler olduguna seklimiz hakkinda detayli bilgiler icerdigi
iliskin sorulara da cevap veriyoruz. gibi bu alandaki performansimiza yonelik Bu yil raporumuzu hazirlarken ayni zamanda

temel bilgi kaynagi gorevi goruyor. Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama

Surdarulebilirlik stratejimiz rehberliginde performansimiz, Standartlar’nin (TSRS) da rehber 6nerisi
gelistirdigimiz proje ve uygulamalara ait detaylara yer Raporumuz, 2023 yilinda blnyemize olan SASB (Sustainability Accounting
verdigimiz bu rapor, tum paydaslarimiz icin temel bilgi kattigimiz FZK Muhendislik ve Sinai Standards Board) sektor standartlarindan
kaynagi olma niteligi tasiyor. Gugli Finansal Performans Yatirrmlar A.S.'nin karkas Uretim faydalaniyoruz.
ile Ekonomik Deger, Daha Guavenilir ve Yenilik¢i Araglar faaliyetlerine iliskin bilgileri de iceriyor.
ile iInovatif Deger, iklim Krizine Karsi Cevresel Deger, Raporumuzda yer alan “Karkas tretim Raporumuz ve surduarulebilirlik
Donlsimin Gicu Sosyal Deger basliklari altinda bizim ve merkezi” ifadesi, FZK Mihendislik ve Sinai faaliyetlerimiz ile ilgili soru ve goruslerinizi
paydaslarimiz icin birinci derecede onemli olan 6 dncelikli Yatirnmlar A.Syi ifade ediyor. surdurulebilirlik@isuzu.com.tr
konu ekseninde olusturdugumuz raporda deger Uretme adresine ileterek yolculugumuza katki
anlayisimizdan yola ¢ikiyor; finansal, cevresel ve sosyal saglayabilirsiniz.
performansimiza yer veriyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Isuzu'nun surddrualebilir deger Uretim
yolculugunu anlatan altinci surdurulebilirlik
raporunu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

2023 yilinda Cumhuriyetimizin 100. yilini
coskuyla kutlarken, Anadolu Grubu olarak
ulkemizin ekonomik gelisiminden, toplumsal
refaha; surdirulebilir biyimeden toplumsal
kalkinmaya birgok alanda katki sagladik.

2023’e baslarken maalesef Ulke tarihimizin en
bUyuk acilarindan biri olan ve 11 ilimizi etkileyen
Kahramanmaras merkezli deprem felaketini
yasadik. Depremlerin ilk gununden itibaren
etkilenen illerimizin yaralarini sarmak ve bolgenin
kalkinmasini desteklemek adina, Anadolu Grubu
olarak, istiraklarimiz ve paydaslarimiz ile birlikte
var gucumauzle calistik. Bu vesile ile hayatini
kaybeden tum vatandaslarimizi rahmetle aniyor,
geride kalanlarin acisini yurekten paylasiyoruz.

Ddnya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporunda 2023 yilini en ¢cok aksamanin yasandigi
donemlerden biri olarak tanimlaniyor. 2023 yili bu
tanima uygun olarak karesel boyutta enflasyon
dalgalanmalarinin, ekonomik dengesizliklerin,
jeopolitik gerilimlerin ve tedarik zinciri
aksakliklarinin yasandigi bir yil oldu.

Ekonomik bUyume yonundeki on goruler ve
gelismelerise bu yil ve kisa vadeli gelecekte
tarinsel standartlara gore bayume oranlarinin
dlsuk kalmaya devam edecegini gosteriyor. Dunya
Bankasi’nin degerlendirmelerine gore bu yil ve
ondmuzdeki iki yil da kdresel ndfusun %80‘inden
fazlasini olusturan ekonomilerin yarisindan
fazlasinin ekonomik baytumeleri 2010'lu yillardaki
performanslarinin gerisinde kalacak. Ulkeler bir
yandan bu ekonomik ve jeopolitik gelismelere
karsi siki onlemler almaya ¢alisirken diger yandan
tum dinyada iklim krizinin etkisi daha yakindan
hissedilmeye, teknolojik gelismelerin donudsturucu
ve ayristirici etkisi artmaya basladi.

Belirsizliklerin, dogal afetlerin ve teknolojik
dénidsim rizgarinin etkilerinin sirdugu kuresel
ortamda, is dinyasinin tim bu slireclere adapte
olma kabiliyeti sinaniyor.

E€ Anadolu Isuzu, gectigimiz yil duyurdugu 99
ve tum is birimlerinin katilimiyla hem
isini hem de urunlerini donusturerek
“Yarinlara Donusuyoruz” bagligr altinda
Ozetledigi stratejisi ile sirdurulebilir
deger uretimini destekleyen adimlar
atmaya bu yil da devam etti.

TUNCAY OZiLHAN
YONETIM KURULU BASKANI
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DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

Anadolu Grubu piyasalardaki bu dontsim ve
degisime uzun zamandir hazirlanirken, Anadolu
Isuzu ise performansi ile sektérinun yuz aki
olmaya devam ediyor. Anadolu Isuzu, son
donemde hayata gecirdigi kapsamli donlisum
yolculugunda gelecege yonelik cevreci ve akilci
adimlar atiyor. Boylece klresel Uretim sektorinin
gelecegine proaktif bir sekilde hazirlanmaya
devam ediyor.

Bu surecte ekonomik deger yaratmanin

yani sira gevresel ve sosyal dedger uUreterek
surdarilebilir kalkinma yolunda ilerlemenin
dinyadaki donlisime adapte olmak adina
kritik oneme sahip oldugunun farkindayiz.
Anadolu Isuzu, ileri teknolojiye dayanan, musteri
odakli ulasim ¢ozumlerinden gug aliyor, ticari
arag sektorunun global bir oyuncusu olmayi
hedefliyor. Bu anlayisla, operasyonlarini, deger
zincirini ve is yapis sekillerini surdurulebilir bir
diinya icin dénustirtyor. Urtinlerini ise yeni nesil
ulasim ¢cozumlerini benimseyerek iklim kriziyle
mucadeleye katki saglamak adina gelistiriyor.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

Anadolu Isuzu, gectigimiz yil duyurdugu ve tum is
birimlerinin katilimiyla hem isini hem de urunlerini
donusturerek “Yarinlara Donusuyoruz” basligi
altinda ozetledigi stratejisi ile surdurulebilir deger
uretimini destekleyen adimlar atmaya bu yil da
devam etti. Sirketimiz, bu kapsamda basarili
finansal performansi ve ihracata yaptigi katki

ile ekonomik deger uretiyor. Net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda yaptig! yenilenebilir enerji
yatirimlari basta olmak Uzere emisyon azaltici
faaliyetler ile cevresel degerin pesinden kosuyor.
Bir diger yandan sirket ici ve disinda hayata
gecirdigi projeler ile calisanlar, musteriler ve
tedarikciler basta olmak tzere donusimaun
arkasindaki gu¢ olarak tanimladigi paydaslar

adina ise sosyal deger Uretiyor.

Teknolojinin yogun olarak kullanildigi otomotiv
sektorlinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
ise Ar-Ge yetkinliklerini artirmaya, is birlikleri
ile sektdre yon vermeye ve tlketicilerin degisen
beklentilerini karsilamak icin Uretmeye devam
ediyor.

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU EKLER
SOSYAL DEGER

2023 yili sarduralebilirlik raporumuzda bu
ekonomik, inovatif, cevresel ve sosyal deger
uretimine iliskin detaylar, faaliyetler ve performans
aktariliyor. Deger uretimi bakis acisiyla
surdlrulebilir bir gelecek insa etmeye ve insa
ettigimiz deneyimi gelecek nesillere miras
birakabilmek igin artan sorumluluklarimizi yerine
getirmeye devam edecegiz.

Bu yilki performansimiza katkida bulunan tim
paydaslarimiza, Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

TUNCAY O6ZiLHAN
YONETIM KURULU BASKANI
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OTOMOTIV GRUBU BASKANI

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, klresel otomotiv sektori icin hem
zorluklarla hem de firsatlarla dolu bir yil
olmustur. Dinya genelinde yasanan ekonomik
dalgalanmalar, tedarik zinciri sorunlari, enerji
krizleri ve hizla degisen tuketici talepleri

sektordeki firmalari daha esnek ve yenilikci
olmaya zorlamis, surdurulebilirlik ve dijital
donusum gibi alanlarda hizli ilerlemeler

kaydedilmistir.

Elektrikli araclar (EV), kiiresel otomotiv
endustrisinde buyuk bir dontdstmun anahtar
olarak goruluyor. 2023 yilinda dinya genelinde
satilan elektrikli arag sayisi, bir dnceki yila

gore %40 artis gostererek 10 milyon adedi asti.
Ozellikle Avrupa ve Cin pazarlarinda, elektrikli
arac satislarinin toplam otomobil satislarinin
yaklasik %20'sini olusturdugu belirtiliyor.

sektord onemli 6l¢tde etkilemistir. Bu zorluklar,

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar Dernegdi (TEHAD)
tarafindan yayimlanan son verilere goreyse
Tarkiye'de toplam elektrikli ara¢ satislari 2023'te
onceki yila gore 8 kattan fazla artarak 68 bin 700’e
cikti. Turkiye'deki kayitli elektrikli arag sayisinin
%62'lik yillik bilesik bUyime oraniile 2030 yilina
kadar 2 ila 2,2 milyon araca ulasmasi tahmin
ediliyor.

Sektordeki bir diger dnemli trend olan otonom
surus teknolojilerinde de 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. BuyUk otomotiv firmalari ve teknoloji
sirketleri, otonom surus teknolojileri Uzerinde yogun
Ar-Ge calismalari yapmis ve bu alanda dnemli
yenilikler ortaya koymustur. Turkiye'de de otonom
arac teknolojilerine olan ilgi artmis, universiteler ve

Ozel sektor is birligi ile cesitli projeler gelistirilmistir.

2023 yili ayni zamanda otomotiv sektdrinde
surdurulebilirlik odakli kritik gelismelerin yasandigi
bir yil olmustur. Sektorun klresel emisyonlara
etkisinin azaltilmasi cabalarinin yani sira sektorde
yer alan sirketler karbon sifir hedeflerine ulasmak
icin daha c¢evreci Uretim yontemleri ve enerji verimli
teknolojilere yatirrm yapmaya devam etmektedir.
Fosil yakitlara bagimuligi azaltmak adina elektrikli
arac uretimine hiz verilmistir.

€€ Surdurulebilirlik anlayisimizi is yapis L
seklimizin temel bir parcasi haline
getirirken, gelecekte de bu dogrultuda
calismalarimiza kararlilikla devam
edecegiz.

BORA KOCAK
OTOMOTIV GRUBU BASKANI
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Ayrica, strdurulebilir ham madde kullanimi,

geri dontsum oranlarinin artirilmasi ve

yesil enerji kaynaklarinin tGretim streclerine
entegrasyonu, sektorde strdurulebilirligin
oncelikli hale gelmesini saglamistir. 2023 yilinda
surduralebilirlik, yalnizca gevresel degil, ekonomik
ve sosyal boyutlariyla da otomotiv sektorunun
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.

Anadolu Isuzu olarak, bu kuresel trendlerle
uyum icinde hareket ediyoruz. Sardurulebilirligi
cevresel etkileriyle sinirli kalmayan, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal boyutlariyla

da donusumdu sahiplenen bir kavram olarak
goruyoruz. 2023 yilinda, Ar-Ge yatirimlarimizi
artirarak daha ¢evre dostu ve enerji verimli
araclar gelistirme calismalarimiza devam

ettik; elektrikli ve hibrit ara¢ modellerimizi
genisleterek bu alandaki yenilik¢i cozumlerimizle
sektordeki oncu roliumuzu pekistirdik.

Anadolu Isuzu olarak sadece urtnlerimizde
degil, ayni zamanda uretim surecglerimizde

de sirdirilebilirligi merkeze aldik. Uretim
sureclerimizde cevre dostu yontemler

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
EKONOMiK DEGER iNOVATIF DEGER

benimseyerek enerji verimliligimizi artirdik,
Uretim tesislerimizde yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis yapmayi basardik ve su
tuketimini minimize etmek icin ¢esitli projeler
gelistirdik. Atik yonetimi ve geri donisum
konularinda da onemli adimlar attik; dretimden
kaynaklanan atiklari en aza indirmek igin geri
donudstm oranimizi artirdik ve bu alandaki

yenilikci cozimlerle cevresel etkilerimizi azalttik.

Calisanlarimizin ve topluluklarimizin refahini
da goz ardi etmeden, sosyal sorumluluk
projelerimize hiz verdik.

Sardurulebilirlik anlayisimizi is yapis seklimizin
temel bir parcasi haline getirirken, gelecekte
de bu dogrultuda calismalarimiza kararlilikla
devam edeceQiz. 2023 yilinda elde ettigimiz
basarilar, bu kararliligin bir gostergesidir ve

siz degerli paydaslarimizin destegi ile daha da
ileriye gidecegimizden eminim. Sizlerin katkilari
ve is birligi, surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmamizda buyuk bir gu¢ kaynagi oldu ve
olmaya devam edecek.

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU EKLER
SOSYAL DEGER

2023 yili surduralebilirlik raporumuz, bu
yolculugumuzdaki kararliligimizi ve elde ettigimiz
basarilari yansitiyor. Bu rapor, yalnizca bir yillik
performansimizin bir 6zeti degil, ayni zamanda
gelecege dair umutlarimizi ve hedeflerimizi

de iceriyor. Surdurulebilirlik alaninda attigimiz
adimlarin ve elde ettigimiz sonuglarin, hem
sirketimize hem de topluma dnemli katkilar
sagladigina inaniyoruz.

Anadolu Isuzu olarak, yayinlanan altinci
surdurulebilirlik raporumuz ile gelecege

dair umutlarimizi ve hedeflerimizi sizlerle
paylasmaktan buydk mutluluk duyuyoruz. Hep
birlikte daha yasanabilir bir dinya i¢in ¢alismaya
devam edecegiz.

BORA KOCAK
OTOMOTIV GRUBU BASKANI
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GENEL MUDUR

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz, Anadolu Isuzu olarak, kuresel trendlerle uyum
icinde, sUrdurulebilirlik stratejilerimizi strekli
Otomotiv sektdrinde degisimin ve yeniliklerin hizla gelistiriyoruz. Deger zinciri adimlarimizi
yasandigi bir yil olan 2023'te, surdurulebilirlik tanimladik, bu adimlarda donustlrucu
kavrami sektoru yeniden sekillendiren en onemli glcUumuzu nasil kullanabilecegimize ve
unsurlardan biri olmustur. Strdaralebilirlik, surdurulebilirlik onceliklerimiz ¢ercevesinde
sadece cevresel etkilerin azaltilmasi anlamina hangi alanlarda deger yaratabilecegimize
gelmemekte, ayni zamanda ekonomik ve sosyal karar verdik.
boyutlariyla da otomotiv endustrisinin gelecegini
belirlemektedir. Bu degisim, Uretim sureclerinden 2023 yilinda, cevre dostu Uretim teknikleri ve
enerji kullanimina, tedarik zincirinden drun enerji verimli teknolojilere yatirim yaparak,
tasarimina kadar genis bir yelpazede kendini Uretim sureclerimizi daha surdurulebilir gc Anadolu Isuzu olarak. kiiresel trendlerle 99
gostermistir. hale getirdik. Bu kapsamda, fabrikalarimizda . T
enerji verimliligini artirmak ve su tiketimini uyum i¢inde, siirdurilebilirlik
Elektrikli ve hibrit araglarin yayginlasmasi, karbon minimize etmek icin cesitli projeler stratejilerimizi surekli gelistiriyoruz.
ayak izinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji baslattik. Biiyiik bir cogunlugunu GES ve Surdurulebilirlik ve finansal basari
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, sektorin enerji verimliligi projelerinin olugturdugu arasindaki dengenin saglanmasinin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik yaklasik 41 milyon TL lik gcevresel yatirnm gelecekteki bilyiimemiz icin kritik éneme
rol oynamaktadir. Bu baglamda Anadolu Isuzu gergeklestirdik. Bu yil FZK MUhendislik , . ,
olarak, surdurdlebilirlik, inovasyon ve ekonomik ve Sinai Yatirrmlar A.S./nin bUnyemize sahip olduguna inantyoruz.
deger alanlarinda 6nemli adimlar attik. Sizlerle katilmasi ile organizasyonel sinirlarimizin
bu basarilarimizi ve gelecege dair planlarimizi genislemesiyle toplam enerji tiketimimizde TUGRUL ARIKAN
paylasmaktan buyuk mutluluk duyuyorum. sinirli bir artis yasamis olsak da yururluge GENEL MUDUR
aldigimiz verimlilik projeleri sayesinde
Urettigimiz ara¢ basina enerji tiketimimizi bir
onceki yila gore %9 oraninda azaltarak 14,89
GJ seviyesine ¢cekmeyi basardik.
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Sera gazl emisyonlarimizi azaltma ve temiz
enerjiye gecis hedeflerimiz dogrultusunda
gectigimiz yil kurdugumuz GES santrallerimiz
sayesinde bu yil toplam 24.811 GJ elektrik enerijisi
uretimi gerceklestirdik ve elektrik tuketimimizin
%68'ini"' temiz kaynaklardan sadladik. Béylece
yaklasik 3.035 tCO, sera gazi salimina engel
olduk. Ayrica, atik yonetimi ve geri dondsum
oranlarimizi artirarak, cevresel etkilerimizi 6nemli
olcude azalttik.

Su tuketimimizi minimize etmek adina tasarruf
projelerimize bu yil da devam ettik. Organizasyonel
sinirlarimizin genislemesi ve operasyonel
performansimizdaki artis sebebiyle toplam su
tuketimimizde artis yasamis olmamiza ragmen,
gerceklestirdigimiz projeler sayesinde urettigimiz
arac basina su tiketimimizi %5 oraninda azaltmayi
basardik. Ayni zamanda, fabrikamizin su riski
analizini gerceklestirerek fabrikamizin bulundugu
havzanin yeralti suyu durumunu ve ylzey suyu
durumunu ele aldik. Planlarimiz dogrultusunda
projelerimize ve yatirrmlarimiza onumuzdeki
donemlerde de devam edecegiz.

Cevresel etkimizi Gretim surecglerimizi
donusturerek en aza indirmeye calismanin yani
sira urunlerimizi de donusturerek daha genis
kapsamda cevresel deger yaratmayi hedefliyoruz.
Elektrikli arac modellerimizi genisleterek bu
alandaki yenilik¢i cozUmlerimizle sektorde oncl
rolimuzu pekistirdik. Elektrikli ara¢ portfoyumuzi

' Uretilen yenilebilir enerjinin toplam elektrik tiiketimine orani olarak hesaplanmistir.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

gelistirirken, bu aracglarin Gretiminde kullanilan
malzemelerin strdurulebilir olmasina 6zen
gdsterdik. Iklim krizi ile miicadele ve cevresel
etkilerimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda,
Ar-Ge Merkezimizde geri donusturialmus ve geri
donusturulebilir malzeme kullanimina yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz. Bu aracglarin
satislarinda 6nemli bir artis kaydederek,
musterilerimize daha ¢evreci ve enerji verimli
alternatifler sunma konusunda buyuk adimlar attik.

2023 yili, Anadolu Isuzu’'nun finansal performansi
acisindan da basarili bir yil oldu. Toplam ciromuz
bir dnceki yila gore %30 oraninda artarak 15.175
milyon TL'ye yUkselirken, toplam ciromuzun
%5,9'unu cevreci drdnlerden elde ettigimiz gelir
olusturdu. 2023 yilinda, 139 milyon euro kismi arac
ve 10 milyon euro kismi yedek parca satisi olmak
Uzere toplam 149 milyon euro gelirimiz ile yeni

bir ihracat rekoru kirdik. Ayni zamanda Ulkemizin
midibds ihracatindan %43,8 pay alarak 2023
yilinda en ¢cok midibus ihracati yapan marka olduk.
Bu yil ayrica, dijital donUGsum ve inovasyon
alanindaki yatirrmlarimizi artirdik. Uretim
sureclerimizde Endustri 4.0 uygulamalarini hayata
gecirerek verimliligimizi ve kalite standartlarimizi
daha da yukselttik. Ar-Ge ¢alismalarimiza
yaptigimiz yatirimlar sayesinde, yeni teknolojilere
ve musteri intiyaclarina hizla yanit verebilen esnek
bir Uretim yapisina kavustuk.

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU EKLER
SOSYAL DEGER

Anadolu Isuzu olarak, toplumsal sorumluluklarimizin
bilincindeyiz ve bu dogrultuda cesitli sosyal projeler
yurutlyoruz. EQitimden sagliga, kaltir-sanattan
spora kadar genis bir yelpazede destek verdigimiz
projelerle, toplumumuzun refahina katkida
bulunuyoruz. Ozellikle kadinlara ve genclere yonelik
egitim programlarimiz ve yerel topluluklarla is

birligi yaparak gerceklestirdigimiz projeler, sosyal
sdrdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda buayuk
rol oynuyor.

Sardaralebilirlik ve finansal basari arasindaki
dengenin saglanmasinin gelecekteki blUyumemiz
icin kritik oneme sahip olduguna inaniyoruz.
Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine uygun
olarak is sureclerimizi surekli olarak gelistiriyor ve
daha yasanabilir bir gelecek icin sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Gelecekte de yenilik¢i ve cevreci
¢cozUmler gelistirmeye devam ederek, sektordeki
liderligimizi surdUlrecegiz.

2023 yili boyunca bize destek veren tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve degerli
musterilerimize tesekkur ederiz. Anadolu Isuzu
olarak, surdurualebilir bir gelecege katki saglamaya
ve sektordeki liderligimizi surdirmeye kararliyiz.

Gelecek yillarda da sardurulebilirlik, inovasyon

ve finansal basari odakli calismalarimizla, hem
Tuarkiye'de hem de dunya genelinde ornek bir sirket
olmaya devam edecegiz.

TUGRUL ARIKAN
GENEL MUDUR

=lelrlel
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KISACA

ANADOLU ISUZU

1965 yilinda ¢elik montaj Unvaniyla basladigimiz
sdrdurualebilir blyime yolculugumuza, bugin
gucld Urdn gamimiz, katma degeri yuksek satis
sonrasi hizmetlerimiz, yaygin bayi ve teknik
hizmet agimizla otomotiv sektérinUn ticari arag
segmentinde devam ediyoruz. Faaliyetlerimizin
ilk asamasinda kamyonet ve motosiklet tGretimi
gerceklestirirken, 1984 yilinda Japon Isuzu Motors
ve Itochu Corporation ile gerceklestirdigimiz

is birligi ile istanbul Kartal Fabrikasi'nda Isuzu
araclarinin Uretimine basladik.

GUndmuzde, 40 yillik tecribemizle Turkiye'nin ve
dinyanin dnde gelen gruplarinin bir ortak girisimi
olarak faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Yenilikgi, givenilir ve gevre dostu ticari araglar
uretme misyonuyla, sektérian liderlerinden biri
olmay! hedefliyoruz.

Cayirova Sekerpinar'da 318 bin m? arazi Uizerine
kurulu, yillik tek vardiyada 19 bin adet arag
Uretim kapasitesine sahip tesislerimizde kamyon,
kamyonet, midibUs ve otoblis segmentlerinde
arac Uretimi gergeklestiriyoruz. Ticari

araclarin dretiminin yani sira pazarlamasini da
gerceklestiriyoruz. Turkiye'de 32 satis noktasi

ve 92 yetkili servis ile mUsterilerimize hizmet
verirken, yurt disinda 44 llkeyi kapsayan 36
distribltorligumuz bulunuyor.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

ORTAKLIK YAPIMIZ

ANADOLU GRUBU

%55,40-> 139.606.203 TL

ISUZU MOTORS LTD.

%16,99 > 42.826.526 TL

ITOCHU CORPORATION
%12,746 > 32.119.6065TL
DIGER
%14,87 > 37.447.666TL

TOPLAM

%100 > 252.000.000 TL

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGi ARAGLAR iLE iKLIM KRIiZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER = ‘ A T™ ‘ d ‘ 11 ‘
iNOVATIF DEGER CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

Vizyonumuz

Hayata gecirdigi hizmet ve Urinlerle
butuncul cozimler sunan,

topluma ve is ortaklarina deger katan,
kiresel ve basarili bir

ticari ara¢ markasi olmak.

Misyonumuz
Parcasi olmaktan gurur duyacagimiz
bir gelecegin insasi icin

tasimacilik sektorinde aktif rol almak.
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Anadolu Grubu sirketlerinden biri olarak, kurucu
felsefemiz ve degerlerimizle; hayata gegirdigimiz
hizmet ve Urinlerle bitincil ¢é6zimler sunan,
topluma ve is ortaklarina deger katan kiresel ve
basarili bir ticari ara¢ markasi olma vizyonuyla
faaliyetlerimizi sirdurtyoruz. Turkiye'nin ve
dinyanin 6nde gelen gruplarinin ortak bir girisimi
olarak, piyasa deneyimimiz ve bilgi birikimimiz,
ileri teknolojiye dayali Gretim becerimiz, nitelikli
ve mesleki olarak yetkin 1.33b ¢alisanimiz ile
sektorimuzde 6ne ¢ikiyoruz.

AN
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Buna ek olarak, 2023 yilinda midibUs ve otobUls
Uretiminde hedefledigimiz guc¢lli baylmeyi
gerceklestirmek amaciyla FZK'nin karkas
Uretimini, bu alandaki uzman is gucuna ve bilgi
birikimini bunyemize katarak karkas olarak
tanimlanan metal saglarin, yart mamul ve ilgili yan
drdnlerin dretimini yapmaya basladik.
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KILOMETRE TASLARI 2023 YILININ SATIR BASLARI

1965 - Celik Montaj sirketinin kurulusu

Uretim Enerji Uretimi
1983 > |ISUZU Motors ile lisans anlasmasi. Otomotiv sektérindeki ilk Turk-Japon ortakligina imza atild.

1984 > ISUZU kamyon retimi gerceklesti. 5 .9 76 AD ET 24. 811 GJ

1987 > MidibUs Uretimine baslandi. (Tamami AIOS tarafindan tasarlandi ve gelistirildi.)

1996 > Japon ortaklarin payl %35'e yukseltildi ve sirketin adi “Anadolu Isuzu” olarak degistirildi.

Uretim Kapasitesi Piyasa Degeri
2003 > AIOS kamyon fabrikasi icin ilk IMM (Isuzu Manufacturing Management) sertifikasi alind..

2009 > Anadolu Isuzu AR-GE Merkezi olmaya hak kazand. 1 9, O O O AD ET 1 6 .48 8 M |WON TL

2017 > IM sertifikasi kamyon ve pick-up’ta oldugu gibi otobis Uretim icin de alindi.

2018 > ihracat bdlgesi 40 (ilkeye ulasti.

Toplam Ciro Calisan Sayisi
2019 > Anadolu Savunma IDEF’e katildi.

Lk Stirdirdlebilirlik Raporu yayinlandi. 1 5 175 M‘L\/ON TL 1 335
Turkiye'de tek seferde ilk en buyuk midibUs ihracati gergeklestirildi. ° °
AlOS ihracat rekoru kirildi.

Tum hatlariile IM Sertifikasina sahip tek Isuzu fabrikasi oldu.

ihracat (Euro) Elektrikli Arag Satisi

2020 - Elektrikli arac projeleri ve pandemi odakli tasarimlar gelistirildi.

2022 - BIG.e lansmani gergeklestirildi. 149 MH}(ON EURO 77 ADET

2023 - Elektrikli NovoVolt lansmani gerceklestirildi.

Sardurilebilirlik stratejisi belirlendi.

ihracat (adet) Ar-Ge Harcamasi

1.248 ALl 606 MLYONTL
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KURUMSAL
YONETIM

EKONOMiK DEGER iNOVATIF DEGER

YONETSEL YAPIMIZ

Kurumsal yonetim anlayisimiz, sardurualebilir
ekonomik performansin temelini olusturmanin
yani sira etik ve durust rekabetin cercevesini
ciziyor. Anadolu Isuzu olarak, basarili bir kurumsal
yonetimin surddrdlebilir katma deger Uretiminin
vazgecilmez bir unsuru olduguna inaniyoruz. Tum
faaliyetlerimizi etik degerlere, durustlige, adil
olmaya ve profesyonellik standartlarina bagli
kalarak yurttuyoruz.

Anadolu Grubu’'nun ortak degerleri 1siginda
olusturdugumuz kurum kaltlrd, batan
calismalarimizda ve kararlarimizda bize rehberlik
ediyor. Benimsedigimiz bu degerleri, basarinin
anahtarlarindan biri olarak goruyor ve kurumsal
yonetim anlayisimiza yansitiyoruz. Birikim ve
deneyimlerin yani sira ¢agin gereklerine uygun,
gelecege donuk beklenti ve stratejileri de iceren
kurum kulturd degerlerimizi tim yoneticiler ve
calisanlarimizla paylasiyoruz.

| @ Anadolu Grubu’nun ortak degerlerine iliskin
v detaylara buradan ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE IKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU
YARINLARA DONUSUYORUZ

CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

Faaliyetlerimizin vazgegilmez bir unsuru olarak
gordigumuz kurumsal yonetisim anlayisimizi tim
yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) belirledigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne
dayanarak sekillendiriyoruz. Bu ilkelere tam uyumu
surdurmeyi ve ilgili uygulamalari surekli gelistirmeyi
degismez hedefimiz olarak takip ediyoruz. GuclQ
kurumsal yapimizin bir géstergesi olarak SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ¢alismasinin sonucunda 10
Uzerinden 9,45% Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu ile Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (XKURY) dahil
edilmeye hak kazandik.

| @ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanimiza
% 2023 Yil Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

Tum paydaslarimiza uzun vadeli deger Uretme
taahhUdimiz kapsaminda kurumsal ydnetim
calismalarimizda, risk, uyum ve etik kaltlrlerinin
gelistirilmesine; strateji ve hedeflerin olusturulup
onaylanmasina; isimizi etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasi, bertaraf edilmesi ve sistematik olarak
gozetilmesine odaklaniyoruz. Operasyonlarimizi
seffaf, hesap verebilir ve dogrudan iletisimin oldugu
bir yonetim modeli ile yUrdtmenin hem ekonomik
performansimiz hem de marka degerimiz igin
oneminin farkindayiz. Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin sirketlerin ekonomik performanslarini

ve marka dederlerini artirma yolunda 6neminin
farkindayiz. Bu kapsamda, yayinladigimiz ve uyum
saglamaya en ust dlzeyde 0zen gosterdigimiz
politikalarimiz sayesinde kurumsal yonetim ile
faaliyetlerimizi stGrdUlruyoruz.

EKLER EE‘% T‘\L‘M‘

KURUMSAL YONETIM
POLITIKALARIMIZ
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

Tazminat Politikasi

| @ Kurumsal Yonetim Politikalarimiza iliskin
v detaylara buradan ulasabilirsiniz.

2 Raporumuzu yayina hazirladigimiz stiregte,Sirketimizin 9,45 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 12 Haziran 2024 tarihi itibariyla (10 Gzerinden) 9,50 olarak glincellenmistir.


https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/383/degerlerimiz
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/383/degerlerimiz
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YONETIM KURULUMUZ

Sirketimizde kurumsal yénetim calismalari
Yonetim Kurulumuzun liderliginde
gerceklesiyor. Kurumsal yonetim anlayisimizin
en yUuksek organi olan Yonetim Kurulumuz

5'i bagimsiz olmak tzere toplam 15 Uyeden
olusuyor. Uyelerimizin hicbirinin icraci gérevleri
bulunmuyor.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Son Durum
itibariyla Sirket Disinda Aldigi Gérevlere 2023
Yili Faaliyet Raporumuzdan 7 ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile belirlenen tim hususlara
uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratuyor. Kurul, degisen
yasal gerceve ve slUrekli gelisen klresel ve
ulusal piyasa kosullari dogrultusunda ydnetisim
uygulamalarimizi dizenli olarak gozden
geciriyor ve gerekli aksiyonlari aliyor.

Buna ek olarak, Yonetim Kurulumuzun gdrev

ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesiicin olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketimizin
surdarilebilir blyimesini ve uzun vadeli
basarisini desteklemek amaciyla kapsamli
calismalar yuratayor.

Yonetim Kurulumuz, 2023 yilinda fiziki veya
elektronik olarak %100 katilim oraniyla b kez
toplandi. Yonetim Kurulumuz binyesinde
olusturulan komitelerimiz de gorev ve ¢alisma
esaslarina uygun olarak faaliyet gOstererek;
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite dért kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki kez bir araya geldi.

EKONOMiK DEGER

YONETIM KURULU DEMOGRAFISI

%33 Bagimsiz Uye
%7 Kadin Uye

35 Ortalama is Tecriibe Yili

EGITIM
%27 Doktora
%33 Yuksek Lisans

%40 Lisans

YONETIM KURULU BUNYESINDE
YER ALAN KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi (1)
Denetim Komitesi (2)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (3)

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE iIKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER ‘ — ‘ ) ‘ T™ ‘ 4 ‘ 15
iNOVATIF DEGER

CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

Adi Soyadi Gorevi
Tuncay Ozilhan Baskan -
Kamilhan Stleyman Yazici Baskan Vekili
Talip Altug Aksoy Uye 3

Yer Aldigi Komiteler Uzmanliklar

Finansal, Sektorel

Finansal, Sektorel

Finansal, Sektorel

Mustafa Ali Yazici Uye - Finansal, Sektorel
Ahmet Boyacioglu* Uye - Finansal, Sektorel
Reo Sawada Uye - Sektdrel
Tomoyuki Yamaguchi** Uye - Sektdrel

Recep Yilmaz Arguden Uye L Surdarualebilirlik
Ozdemir Osman Kurdas Uye - Sektorel

Sezai Tanriverdi*** Uye - Finansal

Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Uye - Finansal, Sektorel
Lale Develioglu Bagimsiz Uye 1 gg‘r%rgjsrzll'esbilﬁﬁ&el'
Baris Tan Bagimsiz Uye 3 gg%%i%%i?ﬁ:ﬁ&el'
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye 12 ﬁomi.te Bagkani, Finansal, Sektérel

omite Baskani
Orhan Ozer Bagimsiz Uye 2, 3 — Komite Baskani Finansal, Sektorel

*Yonetim Kurulu'nun 11 Agustos 2023 tarihli karariile; Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasinin
kabuliine, yerine Ahmet BOYACIOGLU'nun Yénetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasi nedeniyle
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, gorev siiresini tamamlamak tizere secilen Sn. Ahmet BOYACIOGLU'nun Yénetim Kurulu Uyeligi 11 Aralik
2023 tarihli Olaganustu Genel Kurul Karari ile kabul edilmistir.

** Yonetim Kurulu'nun b Temmuz 2023 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited bunyesindeki gorev degisikligi nedeniyle sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Hidenao HASHIMOTO'nun istifasinin kabulline, yerine Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yonetim

Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Hidenao HASHIMOTO'nun istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, gérev siiresini
tamamlamak (izere secilen Sn. Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yénetim Kurulu Uyeligi 11 Agustos 2023 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Karari ile
kabul edilmistir.

*** Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikli 13. Maddesinin tadil tasarisinin 6ngorulen sekilde 11 Agustos 2023 tarihli Olagantstu
Genel Kurul'da onaylandigi anlasilmis olup, asgari Yonetim Kurulu Uye sayisinin temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu Uye se¢imi hususu
gorusualdd. A Grubu Pay sahiplerinin 6nerdigi ve aday oldugunu beyan eden Sn. Sezai Tanriverdi'nin, 2023 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecedi
ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar ve mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev siresi ile ayni olacak sekilde gorev yapmak tzere Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne segilmesi kabul edilmistir.

@ Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢cmislerine @ Komitelerin yonetmelikleri ve ¢alisma
» iliskin detaylara 2023 yili Faaliyet W esaslari ile ilgili detayli bilgilere buradan
Raporumuzdan ulasabilirsiniz. ulasabilirsiniz.


https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122023-faaliyet-raporu.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler
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UST YONETIMIMIiz

Strateji gelistirmeden Ar-Ge'ye, insan kaynaklarindan
tedarik zincirine kadar ¢esitli alanlarda uzman 17 Ust
dlzey yoneticiden olusan Ust yonetimimizle stratejik
hedeflerimizi hayata geciriyoruz. Ust yénetimimiz,
Otomotiv Grubu Baskanimizin liderliginde ve kurumsal
risk yonetimi cercevesinde, sirketimizin hedeflerine
ulasmasini saglamak icin énemli firsat ve tehditleri
belirleyip bunlari sirketimizin risk anlayisina uygun
sekilde yonetiyor. Buna ek olarak, surdurtlebilirlik

ve iklim degisikligi konularinin gunluk icrasi da ust
yonetimimizin sorumluluklari arasinda yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMiK DEGER

Bora Kogak

Yusuf Tugrul Arikan
Hakan Ozenc
Hakan Kefoglu
Neset Fatih Vural
Baris Koca

Ali Salihi

Murat Sever

Hasan Yusuf Teoman
Askin inci

Bora Izmirlioglu
Hlseyin Alman
Murat Dedeoglu
Ozkan Eris

Onur Ortatepe
Birkan Atlamaz
Gulsah Yereser
Emre ileri

Cengizhan Bilgin

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

Otomotiv Grubu Baskani

Genel Midur

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktdra
AR-GE Fonksiyonlar Grup Direktoru

Mali Isler Direktdri

Kalite Kontrol Direktoru

Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme Direktori

Tedarik Zinciri Direktord

Yurt ici Satis Direktéri

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Fabrika Direktori (Anadolu Metal)

Teknik Direktor

Uluslararasi Satis Direktor(

Satis Sonrasi Hizmetler Direktdru

Insan Kaynaklari Direktéri

Ar-Ge Elektrik Elektronik Sistemler Direktor(
Ar-Ge Arag Gelistirme Direktdrd

Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktdrd

is Gelistirme Uriin ve Projeler Direktori

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

SOSYAL DEGER

Anadolu Isuzu olarak, yonetim
kurulu ve Ust dlzey yoneticiler
icin 6demelerimizi Ucretlendirme
politikamiz dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda,
2023 yilinda lst dlizey
yoneticilerimize Ucret, ikramiye,
sosyal yardimlar, prim, kidem,
ihbar tazminati dahil olmak Gzere
toplam 146.660.883 TL 6deme
gerceklestirdik.
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@ Ust ydnetimimizde yer alan ydneticilerin zge¢cmisleri
% le ilgili detaylara ve organizasyon semasina 2023 yili
Faaliyet Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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RiISK YONETIMI VE iC DENETIM YAKLASIMIMIZ

Klresel dlgekte faaliyet gosteren bir sirket olarak,
hizla degisen ginlimuz dinyasinda operasyonel
basarimizi surdurdlebilir kilmak adina kurumsal
risk yonetimini, kurumsal yonetim yaklasimimizin
ve yapilanmamizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goériyoruz. Is stratejilerimizi belirlemek amaciyla
olusturdugumuz, tim c¢alisanlarimizin katkida
bulundugu, uygulamalarimizin tamamini kapsayan
sistematik ve disiplinli bir sure¢ olan kurumsal
risk yonetimi fonksiyonumuz, sirket yonetimimizin
sorumlulugunda ve kontrolinde gerceklesiyor.

Kurumsal risk yonetimi fonksiyonumuz

ile hedeflerimize ulasma yolcugumuzda
karsilasabilecegimiz riskleri belirliyoruz.
Belirledigimiz riskleri Gst yonetimimizin
degerlendirmesinin ardindan dnceliklendiriyoruz.
Onceliklendirdigimiz riskleri ve bu riskleri
azaltmaya yonelik aksiyon planlarimizi, Yonetim
Kurulumuza sunmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile paylasiyoruz.

Stratejik is planlariile entegre olan bu slrecin
yonetimini ve surekliligini; tim sureglerimize
entegre olan SAP sistemiyle destekliyoruz.
Bdylece, faaliyetlerimizin sonuclarini anlik olarak

takip ediyor ve beseri hatalari ortadan kaldiriyoruz.

Herhangi bir olaganUtstid durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yaplyoruz.

ic Denetim Departmanimiz, risk esasli denetim
plani gergevesinde risk yonetimi strecini ve ig
kontrol sistemini dizenli olarak gozden gegiriyor,
bu slUrecte finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi, operasyonlarin etkinligi
ve verimliligi, sirket varliklarinin korunmasi ve
kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun
saglanmasi gibi konulara odaklaniyor.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

IS ETIGI VE INSAN HAKLARI

Anadolu Isuzu olarak marka glcunu gelistirmenin
yolunun, kanun ve mevzuata oldugu kadar etik
degerlere de tam uyumdan gec¢tigine inaniyoruz.
Is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik
degerlere bagli kalmayi, givene dayali calismayi,
kaliteli, dogru ve guvenilir sonuclar Gretmeyi,
yerlesik inang, kural ve dlsuncelere uygun
hareket etmeyi, dogaya ve ¢evreye saygili olmayi
kurum kaltarumuzidn vazgecilmez dgeleri olarak
goruayoruz.

Uyesi oldugumuz Anadolu Grubu'nun,
kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip,
0zenle yonettigi ve itinayla korudugu kurum
kalturdnd benimsiyoruz. Tum faaliyetlerimizi
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri # gercevesinde
yuratlyor; topluma, calisanlarimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimize, rakiplerimize,
kamuya ve devletimize karsi sorumluluklarimizin
bilinciyle hareket ediyoruz. Ayrica, calisanlarimizin
etik degerleri onemsemesine ve bu degerleri
icsellestirmelerine yonelik etik egitimleri
dlzenliyoruz.

Buna ek olarak, Anadolu Grubu sirketlerinde
seffafligin artirilmasi, calisma ilkeleri ile uyumun
desteklenmesi ve toplum genelinde itibarin
korunmasi amaciyla kabul edilen Uygunsuzluk
Bildirim Yonetmeligi'ni uyguluyoruz. Etik
Kurulumuz, Genel Madirimuz baskanliginda
yonetmelige uygun olarak faaliyet gdsteriyor ve
konulari ¢ozUme ulastirmak icin periyodik olarak
degerlendirme toplantilari yapiyor.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER

EKLER EE‘% T‘J,‘l?‘

Tum calisanlarimiz etik kurallar, insan haklari
ihlalleri, yolsuzsuk ve ayrimcilik gibi konularla
ilgili karsilastiklari durumlar hakkinda Remed
Etik Hatti'na 0212 401 30 66 numarali telefon,
anadolugrubu@etikhat.com e-posta adresi

ya da http:/www.anadolugrubuetikhat.com
adresinden bildirimde bulunabiliyor. 2023 yilinda
etik hattimiza etik kurallar ile ilgili b adet bildirim
gelirken, yolsuzluk ve rusvet gibi konularda
herhangi bir bildirim gelmedi.

is etiginin yani sira insan haklarina da biiyiik 5nem
veriyoruz. Tum faaliyetlerimizi BM insan Haklari
Beyannamesi'ne, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
ve Turkiye'de insan haklariile galisma hayatini
duzenleyen hukuksal ¢cerceveye ve mevzuata tam
uyumu hedefleyerek yurutdyoruz. 2023 yilinda,
Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilar Dernegi'ne
Uye olarak insan haklari, calisma standartlari,
cevre duyarliligi ve yolsuzlukla mucadele
alanlarindaki 10 ilkeye uyacagini taahht ettik.

Bu taahhiidiimiiz kapsaminda, 10 ilke'ye ydnelik
yurattigumauaz calismalarimizi seffaf bir sekilde
paylastigimiz ilerleme Bildirim (CoP) Raporu
hazirladik.

‘ @ ilerleme Bildirim (CoP) Raporumuza
% puradan ulasabilirsiniz.

\)O?’ALCO% ] ]
s @~ United Nations
anY)

&/ Global Compact
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https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/calisma-ilkeleri-1-tr.pdf
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KURESEL TRENDLER Anadolu Isuzu’ya Potansiyel Etkisi Neler Yapiyoruz?

KURESEL VE
SEKTOREL

- Uretim siireclerinde karbon ayak
izini azaltmak ve daha sdrdurulebilir
uygulamalara ge¢menin yeni yatirrmlar
gerektirmesi

iklim Krizi ile Miicadele

iklim krizi, sinir tanimayan ve bitin llkeleri etkileyen niteligiyle Iklim Krizi ile Miicadele

GELISMELER

gunimuzin en 6nemli kdresel sorunlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
sorunla mucadele i¢in kuresel ¢abalar, ozellikle Paris Anlasmasi ile hiz
kazanmis durumda. Ulkeler, uluslararasi ticaretteki rekabetciliklerini
korumak, Uretim beceri ve kapasitelerini gelistirmek adina bu kapsamda
politikalar gelistirerek yatirimlarini hizlandiriyor. is diinyasinin da bu

- Cevresel dUzenlemelerin sikilagsmasi ile

birlikte dustk karbon emisyonlu araclar
Uretme ve satma konusundaki baskinin
artmasi

kapsamindaki faaliyetlerimizin
ve performansimizin
detaylarina raporumuzun iklim
Krizine Karsi Cevresel Deger >
bolimunden ulasabilirsiniz.

GUnUumdUz is ddnyasinda, uzun vadeli strdurulebilir
basariicin sirketlerin klresel ve sektorel

trendleri titizlikle takip etmeleri ve hizla degisen
dinamiklere uygun stratejiler gelistirmeleri

blUylk dnem tasiyor. Bu dinamik sureg, sektorleri
dogrudan ve dolayli olarak etkilemesinin yani

- Farkindaligin artmasiyla birlikte
muUsterilerin daha ¢evreci araclara
yonelmesi

mucadelede 6nemli bir rol Ustlenmesi bekleniyor.

- Yenilikci teknolojileri kullanarak Grin

sira gogunlukla énemli finansal sonuglara sebep

oluyor.

Anadolu Isuzu olarak, kuresel ve ulusal is
ortamindaki degisimleri ve mega trendleri
icsellestirerek rekabetin 6ncusid olmayi

hedefliyoruz. Bu kapsamda, gelecege yonelik
stratejilerimizi olustururken kiresel ve sektorel
gelismelere karsi hazir ve uyumlu olmak adina

calisiyor, gelismelerin is yapisimizdan deger

zincirimize kadar birgok alanda etkilerini goz

dnunde bulunduruyoruz.

Teknolojik Gelismeler ve Dijital Donisim

GUnumUz duinyasinda hizla gelisen bulut bilisim, yapay zeka, buyuk veri
analitigi ve loT gibi yenilikci teknolojiler is dunyasinda hizla yayilirken,
0zellikle pandemiden sonra artan dijitallesme is yapma sekillerinin
kokten degistiriyor ve rekabeti yeniden tanimliyor. Teknolojik gelismelere
dogru bir sekilde adapte olan sirketler; verimliligi artirmak, masteri
deneyimini kisisellestirmek, operasyonel maliyetleri distirmek ve yeni
gelir kaynaklari yaratmak gibi ¢esitli firsatlar elde etmesinin yani sira
cevreye duyarli inovatif dranler gelistirmek bakimindan da rakiplerine
g6re avantajli bir konum elde ediyor.

Yeni Nesil is Giicii

GUnumuzde yasanan kokll degisimler, is dinyasinda is gicu bakimindan
geleneksel normlarin dtesine gegerek yenilikgi bir dontisimi tetikliyor.
Teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmasiyla birlikte is sdreglerinin

dijitallesmesi ve uzaktan ¢alisma gibi yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi,

cesitlilik ve kapsayiciligin 6nem kazanmasi, ¢alisanlarin kariyer gelisimi
ve sirekli 6grenme firsatlarina olan taleplerinin giderek artmasi, is
yasami ile kisisel yasam dengesinin yeniden sekillenmesi gibi faktorler is
gucundn yapisini yeniden sekillendirirken, sirketlerin de insan kaynaklari
stratejilerini gézden gecirerek ¢alisanlari igin uygun bir calisma ortami
sunmasini gerektiriyor.

yelpazesinin genisletilmesi ve daha gevreci
urtnler dretmek icin Ar-Ge yatirrmlarinin
artmasi

- Akilli Gretim sistemleri ve otomasyon

teknolojileriyle Gretim strecinin optimize
edilmesi ve operasyonel maliyetlerin
azalmasi

- Dijital pazarlama, satis sonrasi hizmetlerde

dijitallesme ve daha kisisellestirilmis
hizmetler sunulmasiyla musteri bagliligi ve
memnuniyetinin artmasi

- Calisan beklentilerinin karsilanarak elde

tutulmasi ve isveren markasinin gtglenerek
yetenekli calisanlarin kazanilmasi

- Calisan yetkinliginin artmasiyla birlikte

degisen dlinyaya daha kolay adapte
olunmasi

- Kapsayiciligin ve gesitliligin artmasiyla

birlikte daha yenilik¢i ve yaratici ¢ozumler
uretilebilmesi

Teknolojik Gelismeler ve
Dijital DonlsUm kapsamindaki
faaliyetlerimizin ve
performansimizin detaylarina
raporumuzun Daha Guvenilir
ve Yenilikgi Araglar ile
Inovatif Deger - bélimiinden
ulasabilirsiniz.

Yeni Nesil Is Giicti kapsamindaki
faaliyetlerimizin ve
performansimizin detaylarina
raporumuzun Donltsumiun Glcl
Sosyal Deger > béliumUnden
ulasabilirsiniz.
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SEKTOREL GELISMELER

iIKLIM HEDEFLERIi DOGRULTUSUNDA
SEKTORUN DONUSUMU

YARINLARA DONUSUYORUZ

Paris Anlasmasi'nin kiresel sicaklik artisini uzun vadede
sinirlama hedefi, iklim kriziyle micadele ¢abalarini
sektoriumuzde daha belirgin hale getiriyor. Avrupa

Yesil Mutabakati ¢cergevesinde uygulanan Sinirda

Karbon Duzenleme Mekanizmasi gibi politika araglari;
Avrupa’da kayitli tim yeni otomobillerin ve minibUslerin
203b'e kadar sifir emisyonlu olmasi, 2030'a kadar yeni
otomobillerin karbon emisyonunun %55, yeni minibuslerin
ise %50 azaltilmasi gibi ara hedefler iceren regulasyonlar,
Turkiye'nin AB Ulkelerine yaptigi ihracatin 6nemli bir
bolumUund olusturan otomotiv sektérinin inovasyona,
ardn farklilastirmasina ve daha verimli dretim sureglerine
odaklanmasini gerektiriyor.

Son yillarda, sektordeki karbonsuzlasma sirecinde
elektrikli araglara yonelim dikkat ¢ekiyor ve elektrikli
araclari tercih eden kullanicilarin sayisi artmaya devam
ediyor. 2023 yilinda dinya genelinde yaklasik 14 milyon
yeni elektrikli ara¢ kaydedildigi ve yollardaki toplam
elektrikli ara¢ sayisinin 40 milyona ulastigi, ayrica
elektrikli arac satislarinin 2022'ye goére 3,5 milyon artarak
yillik bazda %35'lik bir artis gosterdigi belirtiliyor.®

Anadolu Isuzu olarak, iklim hedefleri dogrultusunda
sektorun donusumune katkida bulunmak igin stratejik
adimlar atiyoruz. Uretim siireclerimizi daha cevreci
ve verimli hale getirmek icin projeler gelistiriyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yapiyoruz. Ayni
zamanda, Ar-Ge calismalarimiza hiz vererek yeni
teknolojilere ve dijital dontstme yatirim yapiyoruz.
Boylece, musterilerimize daha ¢evre dostu ve inovatif
urdnler sunuyoruz. Attigimiz adimlar ile sektoridn
surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunarak rekabet
gucumuzud artirmayi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMiK DEGER

iNOVATIF DEGER

OTOMOTIiV SEKTORUNUN GELECEGIi: MOBILITE

Surekli degisen dinyada hizla gelisen teknolojinin de
etkisiyle, mobilite otomotiv sektdrinidn gelecegini yeniden
sekillendiriyor. Elektrikli araclar, paylasim ekonomisi

ve akilli sehirler gibi unsurlar, sektordeki geleneksel
yaklasimlari dénustdridyor. 2030 yilina gelindiginde
paylasimli mobiliteye harcanan miktarin 500 milyar ila
1trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.*

Mobilitenin gelismesi, gelismis strlci destek sistemleri
ve otonom surus teknolojileri ile surtcullerin ve yolcularin
daha guvenli bir seyahat deneyimi yasamasina katki
saglamasinin yani sira kullanicilarin ¢esitli ulasim modlari

arasinda se¢im yapma yeteneqini artirarak trafik sikisikligu,

bireysel ara¢ kullaniminin getirdigi maliyetler ve gevresel
endiseler sebebiyle toplu tasima kullanimini tesvik etme
ihtimali barindirtyor. Yapilan arastirmaya gore, Avrupa’da
18-34 yas araligindaki kisilerin %50’si, paylasiml ulasim
deneyimleri nedeniyle ileride arag¢ sahibi olup olmamalari
gerektigini sorguluyor.® Paylasimli araglara artan talep
sayesinde trafik sikisikliginin azalarak hava kalitesinin
iyilesmesi, hizla artan elektrikli ara¢ kullanimi sayesinde
dusuk karbon emisyonlu ulasimin yayginlasmasi gibi
etkileriyle mobilite, iklim kriziyle micadelede de 6nemli
bir rol oynuyor.

Sektoérde dne ¢iktigimiz Ar-Ge gictumuz, akilli fabrika
altyapimiz ve tasarim alanindaki yetkinligimiz ile
mobilitenin degisen kaliplarina uyum sagliyoruz. Dijital
donlsim ve Endustri 4.0 galismalarini da kucaklayan
Ar-Ge yaklasimiz, elektrikli ve alternatif yakitli aracglar
Uzerindeki calismalarimiz ve gelistirdigimiz projeler ile
gelecege yonelik gugld adimlar atiyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE

DONUSUMUN GUCU EKLER —
SOSYAL DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

GELECEGIN iS GUCU ZORLUKLARI

Otomotiv sektord, teknolojideki hizli degisim ve
donusumle birlikte, nitelikli is gictine olan talebin arttigi
bir donemi yasiyor. Beceri eksikliklerini ve yetenek
cekememe sorunu, otomotiv sektorindn dénidsimuanu
etkileyecek 6nemli sorunlar arasinda yer aliyor.® Yetenek
aciginin %76 olarak dl¢ctldigu Ulkemizde de otomotiv
sektori %78'lik yetenek agi§i oraniyla 6ne ¢ikiyor.”

Bu bilgiler isiginda, otomotiv sektdrinin dontsim
yolculugunda insan kaynaklarina ve yetenek gelistirme
programlarina yapilan yatirirmlarin artirilmasi kacinilmaz
bir gereklilik haline geliyor.

Anadolu Isuzu olarak, sektoriumuzin karsi karsiya oldugu
yetenek agigini yonetmek adina stratejik adimlar atiyoruz.
Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak i¢in onlara
kapsamli egitim ve gelisim programlari sunuyor, dijital
yetkinlikleri artirmak icin strekli egitimler duzenliyoruz.
Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak
ve genc yetenekleri gekmek icin insan kaynaklari
uygulamalarimizi gelistiriyor, Gniversiteler ve meslek
liseleriile is birligi yaparak projelere imza atiyor ve

staj programlari yurttuyoruz. Boylece, sadece kisa
vadeli is glcu ihtiyaglarini karsilamakla kalmiyor, ayni
zamanda sektordeki uzun vadeli rekabet gicimuzi
saglamlastiriyoruz.

® Global EV Outlook 2024, International Energy Agency

* Shared mobility: Sustainable cities, shared destinies, McKinsey & Company
® The future of automotive mobility to 2035, Deloitte

® The Future of Jobs Report 2023, World Economic Forum

72024 Turkiye Yetenek Acigl, Manpower Group

MR
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almanin yani sira sturdurtlebilir byimeyi saglayarak
cevre ve toplum Uzerinde pozitif etkimizi artirmaya
kararliyiz. Bu yolculukta, kiiresel ve sektorel
gelismelerin rehberliginde kendi operasyonlarimizi
dondstlirmenin yani sira etki ettigimiz ekosistemi
donutstirmenin yollarini ariyoruz. Bu dogrultuda,

ana hedefimiz olan ekonomik, inovatif, cevresel

ve sosyal deger dretimini mUmkun olan en Ust
seviyeye ulastirarak paydaslarimiz igin kalici degerler
Uretmenin pesinde, yarinlara donusuiyor, isimizi ve
dardnlerimizi donustaruyoruz.

Hedefimiz ¢cergevesinde, operasyonlarimizi, deger
zincirimizi, is yapis seklimizi, net sifir emisyon hedefiyle
strdirilebilir bir diinya icin dénistiiriyoruz. Uriinlerimizi
ise yeni nesil ulasim ¢ozimlerini benimseyen, iklim
kriziyle miUcadeleye katki saglamak adina gelistiriyoruz.

YOLUNDA

STRATEJIMIZ

Donlsum yolunda strdurulebilirlik anlayisimiz bizlere
rehberlik ediyor. Deger Gretme uzerine kurulu olan bu
anlayis, isimizi ve Uridnlerimizi dénlsturidrken deger
zincirimiz boyunca dnceliklendirdigimiz konularda en
yuksek performansi sergilemeyi ilke ediniyor.

SURDURULEBILIR DONUSUM YOLUNDA KiLIT ADIMLAR

2019 >

1SO 14064:2006
standardina
gOre sera gazl
emisyonlari
hesaplamasi
gerceklestirildi.

Lk Stirdurilebilirlik
Raporu yayinladi.

Sardurulebilirlik

Politikasi yayinlandi.

2020 >

Iklim degisikligi

ile mUcadele
kapsaminda Avrupa
Yesil Mutabakati
stratejik yol haritasi
olusturuldu.

2021~

Sifir Atik Sistemi’nin
uygulanmasi

ile toplam atik
miktarinin %96'si
geri donusume
kazandirildi.

Paydaslar ve
tedarikcilerigin CSY
kapsaminda egitim
ve bilgilendirme
faaliyetleri
gerceklestirildi.

2022 >

NovoCiti VOLT ve

BIG.e ile elektrikli
arac portfoylunde
blUyume saglandi.

Birlesmis Milletler
Global Compact
uyesi olundu.

9

Uretim tesislerinin
catisina gunes
enerjisi sistemleri
kurulumu
gerceklesti. Bu
sayede Uretimde
ihtiya¢ duyulan
elektrigin %55’
gunes enerjisinden
karsilabilir hale
geldi.

%

Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'ne
(SBTi) taahhitte
bulunuldu.

Ticari araclar
segmentinde sifir
emisyon odakli
kiresel Drive to
Zero inisiyatifine
uye olundu.

9

ILk kez CDP
iklim degisikligi
raporlamasi yapildi.




SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMIK DEGER iNOVATIF DEGER

Bu yil dontstim yolculugumuzda
onemli bir adim attik. Var olan
stratejimiz ile sdrdurulebilirlik
anlayisimizi birbirlerine entegre ederek
sardurualebilirlik stratejimizi daha
saglam temeller Gzerine oturttuk.

Bu sirecgte dort 6nemli
donemeci tamamladik.

@ KURUMSAL STRATEJi ILE DEGER ZINCIRi ADIMLARINDA ETKi HARITALANDIRMASI
@ ONCELIKLI KONULAR ILE STRATEJIK ODAKLARA ODAKLANILMAS]
@ HEDEFLER YOLUNDA GUG ODAKLARININ BELIRLENMESI

@ ANALIZLERIN DORT DEGER ALANI ETRAFINDA BIiRLESTIRILMES]

YOKSULLUGA

SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN
SON

KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI
A

(=)

v

TR

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGIi ARAGLAR iLE

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU EKLER
SOSYAL DEGER

Deger Uretme anlayisimizi kurgularken
yola kurumsal stratejimiz olan “Yarinlara
Donustyoruz”dan yola ¢ikarak deger
zincirimiz Gzerinde bu stratejinin etki
alanlarini haritalandirarak ¢iktik. Her

bir deger zinciri adimimizda, “isimizi

ve Urunlerimizi déndstiridyoruz”
odaklarindan hangisinde daha yuksek
deger elde edebilecegimizi analiz ettik.

Donlstim yolculugunda yuksek dncelikli
olarak paydaslarimizin fikirlerini

alarak belirledigimiz 6 oncelikli konu

ise hedeflerimizi ve projelerimizi
yogunlastirdigimiz alanlar olarak 6n plana
¢ikti. Bu konularin bizler i¢in 6neminin ne
oldugu ve hangi stratejik odakla baglantili
oldugunu galistik.

Entegre bir anlayisla yolumuza devam
ederken bizi hedeflerimize ulastiracak ve
stratejik olarak belirledigimiz alanlarda
performansimizi artirmamiza destek
olacak gu¢ odaklarimizi ise yeniden
tanimladik. GU¢ odaklarimizi bizler igin
deger Uretme kabiliyetimizi artiracak

ve sektdrimuzde fark yaratmamizi
saglayacak 6 farkli etken olarak siraladik.

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 1 SUDAKI 1 mﬁm

VETOKETIM EYLEMI YASAM

=l ]o] =]

Son olarak deger uretimi adina

4 ana baslik belirleyerek Gugla
Finansal Performans ile Ekonomik
Deger, Daha Guvenilir ve Yenilikgi
Araclar ile inovatif Deger, iklim
Krizine Karsi Cevresel Deger ve
Donustimun Glcl Sosyal Deger
diyerek projelerimizi ve performans
gOstergelerimizi haritalandirdik.

TUm bu adimlari atarken

ise Birlesmis Milletler’in 17
Sardurilebilir Kalkinma Amaci'ndan
(SKA) hangilerine destek
sagladigimizi belirledik. Deger
zincirimiz Uzerinden 8 SKA'ya,
ylksek oncelikli konularimiz
Uzerinden ise @ SKA'ya etki
ettigimizi gorduk. Birbirleriyle
entegre sdrecler barindiran SKA'lari
tekillestirdigimizde ise toplamda
dogrudan 11 SKA'ya yonelik deger
Urettigimizi ortaya koyduk.

16 celiomu: [ 17 oo [N\ LOX
v | @ B
%otV

' a




SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA

YOL ALIYORUZ

DEGER

ZINCIRIMIZ

AR-GE VE INOVASYON

Daha glvenilir ve yenilikgi
araclar tasarlamak igin
Ar-Ge ve inovasyonun
gucunden faydalaniyoruz.

8 INSANAYAKISIRIS ganAYI.YHIII.IK(:II.IK 1 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBUYOME| VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

i [ o] B

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

YARINLARA DONUSUYORUZ

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMIK DEGER

Yarinlara donusim yolculugumuzda kendi
operasyonlarimizin 6tesinde, etkiledigimiz genis paydas
ekosisteminin de dahil olmasi kritik 6nem tasiyor. Bu
kapsamda, deger zincirimizin adimlarini tanimlamak

ve surdurulebilirlik anlayisimizla baglantisini kurmak,
paydaslarimiz i¢cin hangi adimlarda nasil deger
yaratabilecegimiz konusunda bize ilham veriyor.

TEDARIK SURECI

Tasarladigimiz araclara
uygun ham madde,

parca ve malzemeleri
tedarikcilerimizden temin
ediyoruz.

1YOKSUllUGA 8 INSANAYAKISRIS 1 SORUMLUORETIM
] VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

it | 24 1CO

URETIM

318.000 m? alan (izerine
kurulu, yillik 19.000 arag
Uretim kapasitesi olan
Uretim tesislerimizde
yenilikei, cevre dostu

ve guvenilir araglar
Uretiyoruz.

8 INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

SANAY], YENILIKGILIK| 12 SORUMLU ORETIM 1 IKLM
VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

& |0

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGIi ARAGLAR iLE

iNOVATIF DEGER

DAGITIM VE LOJiSTIK

Uretim sonrasi
uranlerimiz yurt igi
ve yurt disindaki satis
noktalarina asagi akis
lojistik faaliyetleri ile
ulasiyor.

8 INSANAYAKISRIS 1 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYONE ORTAKLIKLAR

i | B

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU EKLER
SOSYAL DEGER

=l ]v] =]

Isimizi
Donustlriyoruz

Urtinlerimizi
Donustlriyoruz

TICARI FAALIYETLER VE SATIS

Turkiye'de 26 ilde 32
satis noktasi, yurt
disinda ise 44 Ulkedeki
distributorlerimiz

ile musterilerimize
ulasiyoruz.

8 INSANAYAKISIRIS 1 Sﬂ%ﬂkﬂm

(SRIS 1 AMACLARIGIN
VEEKONOMKBOYOME (3

ORTAKLIKLAR

o [co]| &

SATIS SONRASI DESTEK

Yaygin bayi ve teknik
hizmet yapilanmamizla
katma degeri yuksek satis
sonrasl hizmet anlayisina
sahibiz.

8 INSANA YAKISIRIS 12 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BOYUME| VETUKETIM

o 10O

MUSTERI KULLANIMI

Gelisen teknoloji ve kalite
sistemlerinin kullanimi ile
mdsteri memnuniyetini
artiracak ¢cozumler
Uretiyoruz.

D
EYLEMI

L 2
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DEGER YARATMA VIiZYONUYLA

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

Deger Zinciri Adimi

Donudsum yolculugumuza, hizla degisen ve gelisen
sektorimuizde musteri beklentilerini karsilayan
yenilik¢i ve surdarulebilir Grlnleri yaratmak icin
gereken bilgi birikimini ortaya ¢ikaran 292 Ar-Ge
calisanimizin katkisiyla olusan Ar-Ge ve inovasyon
sureclerimizle basliyoruz.

Arag tasarimlarimizi hayata gegirmek igin ihtiyacimiz
olan ham madde, parga ve malzemeleri yil igerisinde
500'den fazla tedarikgiden sagliyoruz. Tedarik zinciri
faaliyetlerimizi Uretim Planlama, Satinalma, i¢ ve Dis

Lojistik, Dis Ticaret olmak Uzere 4 ana fonksiyon ile
surduruyoruz.

318 bin m? arazi Uzerine kurulu, yillik tek vardiyada
19 bin adet aracg uretim kapasitesine sahip
tesislerimizde ileri teknolojiye dayanan, masteri

odakli ve ¢evre dostu ulasim ¢ézumleri gelistiriyoruz.

Musterilerimiz i¢cin kamyon ve kamyonet
segmentlerinde seri Uretim yaparken, midibids ve
otobUs segmentinde agirlikli olarak siparise 6zel
terzi usuld Uretim yapiyoruz.

Musterilerimizle tam bir entegrasyon saglayarak,
arac lojistiginde 4 kitada 29 Ulkeye, yedek parga
lojistiginde ise 3 kitada 27 ulkeye hizmet sunuyoruz.
Tum lojistik sureglerimizde farkli tasima yontemleri
ile maliyetlerimizi kontrol altinda tutarak,
performansimizi en yuksek dlzeyde surdurtlebilir

kilmayr amacliyoruz.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

iNOVATIF DEGER

Doniisiim Yolunda Neler Yapiyoruz?

Fosil yakitlarin ara¢ yakiti olarak
kullanilmasinin 6ndne gegmek ve
egzoz emisyonlarini engellemek
amaciyla alternatif yakitli ve elektrikli
araglar gelistiriyoruz.

Tedarik agimizi, Avrupa
pazarinin yuksek

kalite beklentilerini
karsilayabilecek
nitelikli tedarikgilerden
olusturuyoruz.

Uretim faaliyetlerimizin

ve urtnlerimizin gevresel
etkisini en aza indirmek
amaciyla, enerji verimliligini
artirma, atiklari kaynaginda
azaltma ve su tuketimini
azaltma gibi konularda
yenilikci projeler
gerceklestiriyoruz.

Karbonsuzlasma
yolunda Kapsam
1ve Kapsam 2
emisyonlarimizi
azalmak igin
yenilenebilir
enerjiye yatirrm
yaplyoruz.

Lojistik operasyonlarimizda optimizasyonu
saglamak ve gevresel etkimizi azaltmak

icin teknolojik yenilikleri yakindan izliyor,
elektronik takip ve kontrol sistemleri gibi dijital
platformlari streglerimize entegre ederek
verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE

Mevcut ve gelecek arag
projelerimizde menzil ve
yolcu sayisini maksimize
etmeye yonelik hafifletme
calismalari yapiyoruz.

Onemli ihtiyac kalemlerimizi
karsiladigimiz tedarikgilerimizle
uzun vadeli anlasmalar yaparak
ticari iliskilerimizi stratejik bir is
ortakligina dénusturiayoruz.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI EKLER

CEVRESEL DEGER

Biyokompozitler ve geri
donusturiulmis malzeme
kullanimi Gzerine
arastirmalar yapiyoruz.

Tedarik operasyonlarimizda
optimizasyonu saglamak adina
elektronik takip ve kontrol
sistemleri kullaniyor, gelisen
endustri 4.0 uygulamalarini

ve dijital cozumleri tedarik
surecglerimize entegre ediyoruz.

Calisanlarimizin gevre Guvenli bir is
konusundaki farkindaligini
artirmak amaciyla gevre
egitimleri duzenliyor ve
cevre performansimiza
dair hedeflerimizi ile bu
hedefler dogrultusundaki
performansimizi

¢calisanlarimizla paylasiyoruz.

farkindaligini

yaplyoruz.

Mevcut kaynaklarimizi dijital
donustUmlerle guglendirerek,
stok ve depo ydnetimi araclari
gelistiriyor ve farkli noktalara
optimum sevkiyat yapabilme
kapasitemizi artiriyoruz.

ortami yaratmaya,
calisanlarimizin saglik
ve guvenlik bakimindan

gelistirmeye ve is
kazalarini 6nlemeye
yonelik calismalar

Basta Avrupa olmak Uzere,
mevcut pazarlardaki varigimizi
glclendirme ve yeni pazarlara
acilma hedefimiz kapsaminda
stratejik yatirnmlar yapiyoruz.

Global 6lcekte yasanan ya da yasanmasi
muhtemel tedarik zinciri sikintilari
sonucu temin edilemeyen veya

tedarik sUresi planlanan zamanda
gerceklesemeyen pargalar igin alternatif
¢cozumler Uretmeye calisiyoruz.

Uretimde yerlilik orani seviyesini
yUkselterek yerli katma degeri
artirmayi hedefliyor, bu hedefimiz
kapsaminda tedarikcilerimizde
yerlilestirme ¢alismalari
yurdatuyoruz.

Calisanlarimizin ise

alim surecinden egitim,
Ucret ve kariyere kadar
tim insan kaynaklari
uygulamalarimizda firsat
esitligini saglamayi ve
gesitliligin olusturulmasini
gOzetiyoruz.
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TiCARI
FAALIYETLER
VE SATIS

g

SATIS
SONRASI
DESTEK

MUSTERI
KULLANIMI
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

Deger Zinciri Adimi

Piyasalardaki degisen ve gelisen beklenti ve
intiyaglara eksiksiz ve zamaninda yanit vermeyi
temel aliyor, uzmanlasmis genis bir satis ve
pazarlama organizasyonumuz ve dinamik ekibimiz
araciligiyla musterilerimizi en Ust guvenlik ve kalite
standardina sahip, guvenilir arag ve hizmetleriyle
bulusturuyoruz. Turkiye'de 32 satis noktasi ve 92
yetkili servis, yurt disinda ise 44 Ulkeyi kapsayan 36
distribUtorligumaz bulunuyor.

Hizmet sundugumuz tim segmentlerde, yurt igi
ve yurt disi musterilerimizin satis sonrasi talep ve
beklentilerini kaliteli hizmet agimiz ile en hizli ve
en iyi sekilde karsilamaya odaklaniyoruz. Gelisim
odakli ve dzverili calisanlarimizin yer aldigi satis
sonrasl hizmet ekibimiz ile mUsteri memnuniyetini
koruyoruz. Turkiye'de 57 ilde 92 noktada yerlesik,
yurt disinda 43 Ulkede 133 farkli noktadaki yetkili
servislerimiz ile katma degeri yuksek servis
hizmetlerimizi musterilerimize ulastiriyoruz.

Misteri memnuniyetini her zaman on planda
tutuyor, yeni drun ve proje gelistirme ¢alismalarimizi
hizla gelisen ve degisen piyasa trendleri ve
musterilerimizin beklentileri dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

iNOVATIF DEGER

Doniisiim Yolunda Neler Yapiyoruz?

Tum arag satis bayilerimizi yilda iki kez kurumsal
kimlik, tesis, satis yonetimi, organizasyon, satis
sureci, web sitesi ve ikinci el operasyonu gibi
konularda bagimsiz bir firma tarafindan denetime
tabi tutuyor, gelisime acgik hususlari tespit ederek
bu konularda iyilestirmeler yapiyoruz.

Musterilerimizin servis ve yedek parga
ihtiyaglarini cevaplarken degisen talep,

fiyat, tedarik zamani, tedarikgilerin tretim
kapasitesi gibi birgcok degisken kosullarda,
mevcut kaynaklarimizi rasyonel kullanabilmek
adina sistemlerimizi dijital dontstm ile
glclendiriyoruz.

Cagri merkezimiz araciligiyla dizenli olarak
muasteri memnuniyeti anketleri yapiyor; anket
sonuglarini, gelen talep ve sikayetleriilgili
birimlere ileterek gelen bildirimler dogrultusunda
calismalar yurattyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Bayi ve servis agimizi
daha iyi standartlara
kavusturmak adina
dijitallesmenin guclnden
yogun bir sekilde
faydalaniyoruz.

Bayi ve servislerimizde
memnuniyet anketleri
yaparak beklenti ve istekleri
tespit ediyor ve buna
yonelik gelistirici aksiyon
planlari hazirliyoruz.

DONUSUMUN GUCU EKLER ‘ = ‘ “ ‘ T ‘ d ‘ 25 ‘
SOSYAL DEGER

Yurt disinda yeni pazarlara
ulasmak adina distributor
atamalari yapiyor, satis
agimizi gelistiriyoruz.

Arac satis bayilerimizin
standardizasyon
calismalari kapsaminda
tum satis bayilerimizde
yenileme calismalari
gerceklestiriyoruz.

Satis ve servis danismanlarimizin yetkinliklerini
artirmak icin uzaktan teknik destek, aktif katilimUl
uzaktan egitimler, teknik ¢6zim videolari ve uzaktan
garanti parca inceleme hizmeti gibi gesitli ydontemler
gelistiriyoruz. Ayrica ¢alisanlarimizin satis sireci,
servis sureci, Urln ve pazar konularindaki bilgi ve
tecribesini artirmaya yonelik egitimler dUzenliyoruz.

Musterilerimize uygulamali strds teknikleri
egitimleri duzenleyerek guvenli surus ve
yakit tasarrufu saglayabilecek yontemler
gibi konularda bilgilendirme yapiyor, musteri
memnuniyetini pekistiriyoruz.
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ONCELIKLIi KONULARIMIZ

Yarinlara donusurken stratejimizi netlestirmek,
deger Uretimimizi bir Ust seviyeye tasimak

ve paydaslarimizin bizden beklentisini

anlamak adina paydas ve onceliklendirme
analizleri gerceklestiriyoruz. Anadolu Isuzu
olarak, paydaslarimizla iletisim kurmanin

etkin bir sGrdUrulebilirlik stratejisi belirlemek
ve uygulamak agisindan énemli olduguna
inaniyoruz. Bu analizler sayesinde paydaslarimizla
kurdugumuz iletisimi farkli bir boyuta tasiyor ve
onlarin beklenti ve 6nceliklerini strdurulebilirlik
anlayisimiza dahil ediyoruz.

2021 yilinda gercgeklestirdigimiz paydas analizi
calismasinda, nicel ve nitel perspektifleri

bir arada kullanarak belirledigimiz 16 farkl
konuda paydaslarimizin fikirlerini aldik. AAT000
Paydas Katilim Standardi'ni dikkate alan
yaklasimla gercgeklestirdigimiz analizde, is
modelimize dogrudan ve dolayli katkisi olan tim
paydaslarimizin fikirlerini aldik.

Ardindan, Genel Madurimuz ve sardurualebilirlik
temsilcilerimizin de katilimiyla bu konulari
sirketimizin stratejisi ve faaliyetleri ekseninde
genis ve kapsamli bir sekilde degerlendirdik.

Bu degerlendirmeler sonucunda oncelikli
konularimizi belirledik ve 6ncelikli konularimizi
bulunduran bir matris olusturduk.

Belirledigimiz dncelikli konular arasindaki 6

konu; misyonumuz, temel hedeflerimiz ve glncel
stratejimiz ile uyumlu olarak éne c¢iktl. 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz paydas analizi galismasi
sonucunda belirledigimiz dncelikli konular,
donusum yolculugumuzda bize yol gostermeye
devam ediyor.

ANADOLU ISUZU iCiN ONEMI

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGCi ARAGLAR iLE IKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER - = ‘ ) T™ ‘ d ‘ 26 ‘
iNOVATIF DEGER CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

YUKSEK ONCELiKLIi KONULAR COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Arac Kalitesi ve

Iklim Krizi ve n Yol Gvenligi
Cevresel Etkiler

Ar-Ge ve
Inovasyon

ls Sagligi ve Guvenligi

s Etigi ve
Insan Haklari

Sorumlu Tedarik Zinciri Dijitallesme ve

Yetenek Yonetimi n
Siber Guvenlik

A

Paydas Etkilesimi ve
Is Birlikleri
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Toplumsal Yatirim Programlari

Biyocesitlilik

PAYDASLAR iCiN ONEMI

Entegre Risk Yonetimi

Miisteri Memnuniyeti ve Iletisimi
Kurumsal Yonetim
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IKLIM KRIZINE KARSI
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CEVRESEL DEGER

SOSYAL DEGER

Yiiksek
Oncelikli Konu

Bizim igin
Onemi

iLgili Stratejik
Odak

Deger Uretilen
SKA

ARAC KALITESI VE
YOL GUVENLIGI

)

> o

Ana misyonumuzu, arag
kalitesi ve yol guvenligini
saglayan araclar Ureterek
musterilerimize sunmak
olarak géruyoruz. Bu
kapsamda var olan
gucUmauzle farkli cografya
ve pazarlardaki rekabet
glcumuzu belirliyor,
musterilerimizin 6zgun
ihtiyaglarina cevap
verebilen glvenli ve kaliteli
ticari aracglar gelistiriyor ve
uretiyoruz.

Urtinlerimizi
DénUstlrdyoruz

8 INSANA YAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK
VEEKONOMIK BOYOME| VEALTYAPI
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IKLIM KRizi VE
CEVRESEL ETKILER

%
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Iklim krizini tim eksenlerde
onceliklendiriyor, gerekli
dondsturme yatirrmlarini

hem drlnlerimizde hem de

deger zinciri adimlarimizda
surdurlyoruz. Var
olan emisyon azaltimi
hedeflerimizin yani
sira yenilenebilir enerji
kullanimindan, elektrikli
arag alternatiflerine iklim
krizi ve ¢evresel etkilerini
hem isimizi hem de
urtnlerimizi donusturerek
en aza indirmeyi
amacliyoruz.

Urtinlerimizi
DénUstlrdyoruz

Isimizi
Dondstiruyoruz

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

D
EYLEMI

L 2

AR-GE VE
INOVASYON
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Ar-Ge ve inovasyon
¢calismalarimiz, kiresel
trendleri ve rekabetteKki

gelismeleri proaktif
olarak i¢gsellestirmek ve

ticarilestirmek acgisindan
dnem tasiyor. Dijital
dondsum ve Endistri 4.0
¢calismalarini da kucaklayan
Ar-Ge yaklasimimiz, arag
basi emisyonlari dasurme,
yeni mobilite ¢ézimleri
sunma gibi hedeflerimize
dogrudan hizmet ediyor.

Urtinlerimizi
DénUstlrdyoruz

Isimizi
Donusturuyoruz
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1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

DIJITALLESME VE
SIBER GUVENLIK

i

Yaruttigumuz dijitallesme
calismalariile daha
verimli, baydk veriye

dayali ve gevik bir karar ve

icra sdrecini tum Sirket'e
yaymayl amagcliyoruz. Bu
surecte siber givenlik
onem kazanan ve koruyucu
aksiyon olarak 6ne ¢ikan
konularimiz arasinda yer
aliyor.

Isimizi
DénUstlrdyoruz

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

IS ETIGI VE
INSAN HAKLARI

5

s yapisimizda basta kendi
¢calisanlarimiz olmak tzere
tim paydaslarimizda
is etiginin ve insan
haklarinin gozetildigi bir
is ortaminin devamuugini
amacliyoruz. Kendi
¢calisanlarimiz 6zelinde
var olan politikalarimiz,
hayata gecirdigimiz insan
kaynaklari uygulamalari
ile calisanlarimiza deger
katan ve kendilerini
gelistirmelerine imkan
sunan bir yetenek
yonetimine odaklaniyoruz.

Isimizi
DénUstlrdyoruz

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI
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8 INSANAYAKISRRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMKBUYOME AZALTILASI

A
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PAYDAS ETKILESIMIi VE
IS BIRLIKLERI

030

Etki ettigimiz ekosistem
ve paydaslarimiz
disunulduglnde

sektdrimuz 6zelinde
déndsumu is birlikleri ve
ekosistem etkilesimi ile
gerceklestirebilecegimize
inaniyoruz. Sektor olarak
etkimizin oldugu konularda
is birligi kualtdrdnd
benimseyerek 6nemli
projeler gergeklestiriyoruz.

Isimizi
DénUstlrdyoruz

8 INSANAYAKISRIS 1 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

i | B




SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

GUC ODAKLARIMIZ

Sardurilebilirlik stratejimizi olustururken bizlerigin
onemli kaynaklardan birini gi¢ odaklarimiz olusturuyor.
Stratejimizi hayata gecirmek ve hedeflerimize ulasmak
icin Anadolu Isuzu olarak yeteneklerimizi kullandigimiz
ve sektdorde ayristigimiz alanlari gi¢ odaklarimiz olarak
tanimliyoruz. Her bir glic odagimiz, hedeflerimize
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ve uzun vadeli basariya ulasmak i¢gin saglam bir
temel Uzerinde durmamiza katki sagliyor. 6 yiksek
oncelikli konumuz gibi, 6 farkli gli¢ odagimiz
oldugunu ddsundyoruz. Her bir gig odagimiz farkl
alanlarda birden fazla dncelikli konuda dnemli
projeleri hayata gecirmemizi sagliyor.

KURESEL VE SEKTOREL
GELISMELERE HIZLI UYUM

&

Klresel ve sektorel degisimlere
hizli uyum saglamak, rekabet
glcumizd korumamiza, yeni
firsatlari degerlendirmemize,

pazar kosullarina hizli bir
sekilde adapte olmamiza ve
stratejimizi degisen kosullara
uygun olarak sekillendirmemize
olanak taniyor.

Gigh

Kiresel ve sektorel
gelismelere buradan
ulasabilirsiniz.

FINANSAL
PERFORMANS

GUglu finansal performansimiz,
yenilikgi projelere kaynak
ayirmak, rekabet glicimuzi
ve piyasa konumumuzu
korumak ve surdurtlebilir
bdydme ile uzun vadeli stratejik
hedeflerimize ulasmak adina
temel bir unsur olarak 6ne
cikiyor.

Gigh

Finansal performansimiza
buradan ulasabilirsiniz.

INSAN
KAYNAGI

AN

Surduarulebilir gelecegin
dinamiklerine odaklanmis,

topluma deger katan, kapsayici,

yenilikgi ve gevik bir ekip yapisi
olusturmay1 amacgliyoruz.

Gigh

insan kaynaklari
¢calismalarimiza
buradan ulasabilirsiniz.

KESINTISiZ
TEDARIK ZINCIRI

=

Tedarikgilerimiz ile uzun
zamandir kurdugumuz koklu
iliskiler, Grdn ve hizmetlerimizin
kalitesini korumamiza,
operasyonel kesintileri
en aza indirerek musteri
memnuniyetini artirmamiza,
ayni zamanda toplumsal
ve gevresel etkilerimizi

azaltmamiza da olanak sagliyor.

Gigh

Tedarik zincirimiz ile
ilgili bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

INOVASYON
ANLAYISI

-/

Inovasyon anlayisimiz ve
Ar-Ge gicimuz ile sektdrde
one ¢ikiyor, yenilik¢i Grtin
ve hizmetler gelistirerek ve
dijital dontsum streclerini
hizlandirarak paydaslarimiz
adina daha fazla deger
uretiyoruz.

Gigh

inovasyon anlayisimiza ve
Ar-Ge faaliyetlerimize
buradan ulasabilirsiniz

KURUMSAL
YONETIM

Céﬁ
VA%

Kurumsal yonetim anlayisimiz
dogrultusunda etik degerlere,
dUrdstlige, adil olmaya ve
profesyonellik standartlarina
bagli kalarak hareket etmek
ve riskleri etkin bir sekilde
yonetmek; tim paydaslarimiza
karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmemizi ve stratejik kararlari
daha saglkli almamizi mimkun
kilarak finansal performansimizi
destekliyor.

Gigy

Kurumsal yonetim anlayisimiza
ve detaylara buradan
ulasabilirsiniz.




SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMIMIZ

Sarddaralebilirlik stratejimiz odaginda
hedeflerimize ulasmak ve performansimizi
yukariya cekmek adina olusturdugumuz
surdurulebilirlik yonetim yapimiz, Yonetim
Kurulu'ndan baslayarak sirketin her
kademesini strdurUlebilirlik odaginda adim
atmaya tesvik ediyor. Strduarialebilirlik
yonetim yapimiz 3 katmandan olusuyor.

Yapisinda en yukarisinda Yonetim
Kurulumuz yer aliyor. Surdurulebilirlik
stratejimiz ve aksiyonlarimiza iliskin
bizlere rehberlik eden Yonetim Kurulumuz;
Sardurilebilirlik Komitemizi yonlendirme,
olusturdugumuz Sarduralebilirlik Politikasi
ve tamamlayici politikalarini onaylama
gorevini Ustleniyor.

Sdardardlebilirlik ydnetim yapimizin
merkezinde ise Surdirilebilirlik Komitemiz
yer aliyor. Genel MiUdudrimauazun liderliginde
@ Uyeden olusan Komite, temelde
sardurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
bu strateji yolunda dogru aksiyonlarin
alinmasi ve performans takibinin yapilmasi
gorevlerini yurttuyor. Komite tyeleri
icerisinde insan Kaynaklari Direktér,
Kalite Direktoru, Teknik Direktorluk,

Ar-Ge Direktord, Bilgi Teknolojileri
Direktord, Tedarik Zinciri Direktoru ve

Mali isler Direktérii yer alirken, Komite'nin
koordinasyonu Kurumsal iletisim ve
Sarduardlebilirlik birimi tarafindan
saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

YONETIM KURULU

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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Anadolu Isuzu'nun strdarulebilirlik ve iklim degisikligi odagindaki strateji ve aksiyonlar,
Yonetim Kurulumuzun sorumlulugunda ve kilavuzlugunda sekilleniyor. Yonetim Kurulumuz surdurulebilirlik stratejisi odaginda
Sardurilebilirlik Komitemize rehberlik saglarken, Sardurulebilirlik Politikasi ve ilgili politikalari onayliyor.

Sdrduaralebilirlik
alanindaki strateji,
vizyon ve hedefler

dahilinde faaliyetleri
yonetmek ve
is planlarinin
koordinasyonunu
saglamak.

Sdrduaralebilirlik

stratejisini, hedef

ve aksiyonlarini
belirlemek.

Iklim Krizi ve
Cevresel Etkiler

Arac Kalitesi ve
Yol Gavenligi

Komite'nin aldigi stratejik kararlar ve uygulama
Onerileri ise surdurulebilirlik stratejimiz ve
oncelikli konularimiz odaginda olusturdugumuz
Calisma Gruplarimiz tarafindan proje ve aksiyona
dondstlrulayor. Surddralebilirlik Komitesi'ne
bagli alti farkli calisma grubumuz yer aliyor. ilgili
departmanlardan farkli seviyelerden Uyeleri

olan bu gruplar surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmak icin atmamiz gereken adimlari
uygulamak adina calisiyor.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SORUMLULUKLAR

Oncelikli odak
alanlarinda olasi risk
ve firsatlari analiz
etmek, olasi riskleri
ongorerek aksiyon
alinmasina yonelik
calismalar takip
etmek.

Sdrduaralebilirlik
Politikasi ve
tamamlayici
politikalarini

olusturmak ve
onaylanan politikalari
tim is sureclerine
entegre etmek.

Sdrduaralebilirlik
performansini
iyilestirmeye yonelik
politikalar belirlemek
ve uygulanmak.

CALISMA GRUPLARI

Ar-Ge ve
Inovasyon

Dijitallesme ve
Siber Guvenlik

Faaliyetlerimizin, kurumsal yonetim anlayisimizin

ve yapilanmamizin ayrilmaz bir parcasi olarak
g6rdigumauz sdardurulebilirligi deger zincirimiz boyunca
yayginlastirmayi, i¢gsellestirmeyi ve uygulamayi taahhtt
ediyoruz. Bu dogrultuda, Strdurulebilirlik Komitemizin
2019 yilinda olusturdugu Sardurilebilirlik Politikamizin
dayandigi temel ilkelerini uyguluyor, politikamizda

yer alan surdurulebilirlik gercevesi kapsaminda
faaliyetlerimizi donustlrerek paydaslarimiz adina
Urettigimiz degeri artiriyoruz.

Sdrduaralebilirlik
vizyonunun kurum
icinde ve tim
paydaslar nezdinde
yayginlastirilmasini
saglamak ve
surdurulebilirlik agini
genisletmek.

Global trendleri,
sektorel gelismeleri,
ulusal ve uluslararasi

mevzuatlari takip
ederek yol haritasini

guncel tutmak.

s Etigi ve
insan Haklari

Paydas Etkilesimi
ve Is Birlikleri

‘ Suardurulebilirlik Politikamiza
buradan ulasabilirsiniz.


https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
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DEGER URETME

MODELIMIZ

Yarinlara donusltyoruz anlayisimizdan yola ¢ikarak,
sdrdurualebilir dontisim yolunda deger zincirimiz
boyunca dncelikli konularimiz ve gt¢ odaklarimiz ile
deger Uretmeye odaklaniyoruz. Tium paydaslarimizin
bu dénidsim yolculugunda bizimle beraber yol
almasinin kritik rol oynadigina inaniyor, deger
odaklarimiz etrafinda paydaslarimizla glglendigimiz
alanlari cogaltmaya calisiyoruz.

Deger Uretme anlayisimizi sahip oldugumuz
yetkinlikleri, sGrdurulebilirlik dnceliklerimiz
kapsaminda gug odaklarimizi kullanarak, sektdrin ve
dinyanin iyi yonde degisimine katki saglamak olarak
tanimliyoruz. Bu anlayisla ekonomik degerin 6tesinde
cevresel, inovatif ve sosyal deger de Ureterek basari
tanimini yeniden yapiyoruz.

iklim krizi, toplumsal refah seviyesi, ileri teknolojinin
kullanimi gibi ktiresel konularin ¢6zimune
odaklanarak, sadece kendimiz icin degil tim
paydaslarimiz icin dort farkli deger tanimi yapiyoruz.
Bu kapsamda, Ekonomik Deger, Cevresel Deger,
inovatif Deger ve Sosyal Deger olmak lizere dort
ana odakta deger Uretimi modelimizi olusturuyoruz.
Bunun igin yarinlara dontsuayor, isimizi ve
Urdnlerimizi donusturdyoruz. Boylece tum pozitif
etkimizi artirmayi amacliyoruz.

* Karkas Uretim Merkezi verileri hesaplamalara dahil edilmemistir.

EKONOMIiK DEGER

o

==

Bir onceki yila gore;

%16 oraninda artis ile
5.976 adet arag Uretimi

%19 oraninda artis ile
7.670 adet arac satisi

%30 oraninda ciro artisi
%99 oraninda brat kari artisi
%297 ik FAVOK biiyliimesi

%10,6 net kar marjiile
1.614 milyon TL net kar

149 milyon € ihracat geliri

77 adet elektrikli ara¢ ihracati

INOVATIF DEGER

-/

6.220 m? kapali alana sahip
Ar-Ge Merkezi

292 Ar-Ge calisani

606 milyon TL
Ar-Ge harcamasi

99,7 milyon TL ¢evre odakli
Ar-Ge harcamasi

8 yurtici ve & yurt disi
endustriyel tasarim tescili

Tyurtici patent tescili

CEVRESEL DEGER

%)

J =

Bir onceki yila gore;

%9 oraninda Arag Basi
Enerji Tlketimi azaltimi*

%5 oraninda Arag Basi
Su Tuketimi azaltimi*

5.868 milyon TL cevre
yonetim harcamasi

Yaklasik 41 milyon TL
cevresel yatirm

Enerji verimliligi projeler;
ile 3.253 tCO, sera gazi
emisyonu azaltimi

6,7 MWp kurulu giuce
sahip GES

24.811 GJ elektrik
enerjisi Uretimi

%100 ambalaj atigi
geri kazanim orani

1.603 adam saat cevre egitimi

SOSYAL DEGER

00
J ==

1.335 toplam c¢alisan

413 ise yeni alinan
calisan sayisi

%38 18-30 yas araligindaki
calisan orani

%70 ise alimlarda 18-30 yas
araligindaki ¢calisan orani

9.739 saat calisan egitimi
%64,8 calisan baglilik orani

%101 kadin-erkek arasindaki
temel maas ve ddenek orani

%100 oraninda toplu is
sdzlesmesi kapsaminda
bulunan operasyon galisani

%90 musteri baglilik orani

87 cevresel kriterlere gore
degerlendirilen tedarikgi sayisi

38.9 milyon TL
toplumsal yatirm
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SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

YOL ALIYORUZ YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMIK DEGER

BiZiM ICIN NEDEN ONEMLI?

GUnUmuzde, kidresel dontusim sureciyle
birlikte sirketlerin ekonomik, gevresel, sosyal
ve yonetisimsel unsurlari entegre bir bakis
acisiyla ele almalari gerekiyor. Guclu ve
basarili bir finansal performans, sirketlerin
ekonomik deger yaratarak paydaslarina karsi
marka degerini ve itibarini yikseltmesinin yani
sira ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirmek igin gerekli kaynagi yaratarak rekabet
avantajl saglamalarina olanak taniyor.

Turkiye otomotiv sektoruntn oncu ve lider
sirketlerinden biri olarak, surdurulebilir
operasyonel basariyi ve guglu finansal
sonuclar Uretmeyi is modelimizin en

onemli unsurlari olarak géruyoruz. Tim
paydaslarimizin beklentilerine uygun,
ekonomik bayumeyi ve toplumsal kalkinmay!
destekleyen, kalitesi ve ¢esitliligi yuksek
inovatif Urdn ve hizmetler sunarak ulkemizin
surdurulebilir kalkinmasina katki saglamayi
hedefiyle faaliyetlerimizi strduridyoruz.

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKCI ARACLAR ILE
EKONOMIiK DEGER iNOVATIF DEGER

NASIL YONETIYORUZ?

Suardarilebilirligi ekonomik faaliyetlerimize entegre
ederek, cevresel ve ekonomik degisiklikler gibi
riskleri etkin sekilde yonetiyoruz. Boylelikle gelisen
ve degisen kosullara daha hizli ayak uyduruyor ve
mali dayanikliligimizi gelistiriyoruz. Glcla ve istikrarli
bir blyume igceren stratejik planlarimiz ile ciromuzu,
kartiligimizi ve yurt disi gelirlerimizi artirmayi
hedefliyoruz. Guclu pazar payimiz, sardartlebilir
finansal yapimiz, yurtici ve yurt disinda bulunan bayi
ve yetkili servis agimiz ve rekor kiran ihracat gelirimiz
ile ekonomik deger uretiyoruz.

POLITIKALARIMIZ

Kurumsal Yonetim Politikalar 2
is Surekliligi Politikasi

Bilgi Givenligi Politikas1 2
Surdirualebilirlik Politikasi 2

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER
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SOSYAL DEGER

Anadolu Isuzu olarak, gelecege yonelik
belirledigimiz aksiyonlar dogrultusunda
gicli finansal yapimiz ve stirdiirtilebilirlik
anlayisimizla ilkemiz, sektorimiiz ve tim
paydaslarimiz icin deger uretiyor, yurt

ici ve yurt disi piyasalarda basarilarimiza
yenilerini eklemeye devam ediyoruz.

NESET FATIH VURAL
MALI ISLER DIREKTORU



https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/is-surekliligi-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
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OPERASYONEL VE

FINANSAL

PERFORMANS

SEGMENT BAZLI
URETIM (%)

SEGMENT BAZLI
SATISLAR
(YURT iCl) (%)

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

56

KAMYON

52
KAMYON

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIiK DEGER

Cayirova Sekerpinar'da, 318 bin m? arazi lizerine
kurulu ve yillik tek vardiyada 19 bin adet arag¢
Uretim kapasitesine sahip tesislerimizde Uretim
yapiyoruz. Gelistirdigimiz ve Urettigimiz her arag
ile insan hayatina deger katiyor, satislarimizdan
elde ettigimiz gelirle de Glkemizin kalkinmasina
katki sagliyoruz.

2023 yilinda, guag¢ltd mali yapimizin destegiyle
birlikte kiiresel ve ulusal ekonomik kosullardaki
dalgalanmalara ve Turkiye otomotiv sektorinin
degisken gérinUimine ragmen, sagukl bir
operasyonel performansa imza attik. Kamyon,
kamyonet, midibUs ve otoblis segmentlerinde
Uretime devam ettik ve Uretim adedimizi bir 6nceki
yila gére %16 oraninda artirarak toplamda 5.976
adet arac Urettik.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

12 25 7
KAMYONET MIDIBUS 0TOBUS
12

KAMYONET

24

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Buna ek olarak, tim Uretim operasyonlarimizin
Olcekli gelisimi acisindan buytuk dnem tasiyan bir
yatirrma imza attik. MidibUs ve otobUs Uretiminde
hedefledigimiz gucglu buyumeyi gerceklestirmek
amaciyla FZK'nin karkas tretimini, bu alandaki
uzman is gdcund ve bilgi birikimini binyemize
kattik. Boylece, karkas olarak tanimlanan metal
saclarin, yart mamul ve ilgili yan trunlerin
Uretimini yapmaya basladik. Bu yatirimin, Gretim
faaliyetlerimizde ihtiya¢ duydugumuz esnekligi
ve bagimsizligi saglarken ciddi bir katma deger
olusturacagina inaniyoruz. 2023 yilinda, karkas
uretim merkezinde 1.975 adet urun Urettik.

En ylksek guvenlik ve kalite standartlarina
sahip Urdn ve hizmetlerimizi, uzmanlasmis
genis satis ve pazarlama organizasyonumuz ve
dinamik ekibimiz araciligiyla musterilerimize
sunuyoruz. Turkiye'de 32 satis noktasi ve 92
yetkili servis, yurt disinda ise 44 ulkeyi kapsayan
36 distribatérligimuz bulunuyor.
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Tum arag satis bayilerimiz yilda iki kez olmak
Uzere bagimsiz bir firma tarafindan denetleniyor.
Denetimler kapsaminda kurumsal kimlik, tesis,
satis yonetimi, organizasyon, satis sureci,

web sitesi, ikinci el operasyonu gibi konulara
odaklaniliyor. Bu denetimler sonucunda, gelisime
acik noktalari belirleyerek iyilestirmeler yapiyor,
denetimler sonucu dizenlenen raporlari
bayilerimize iletiyoruz. 2023 yilinda, uyguladigimiz
surecler sayesinde bayilerimizin basari puaninin
100 Uzerinden 89'un Uzerine ¢iktigini gozlemledik.
Oniimiizdeki ddnemlerde, elde ettigimiz bu
iyilesmenin etkisini artirmak i¢in ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

Buna ek olarak, arac¢ satis bayilerimizde
standardizasyon ¢alismalari gergeklestiriyoruz.
Bu calismalar kapsaminda bayilerimizin servis
standartlarini ve dekorasyonunu gelistirerek,
musterilerimize verdigimiz hizmet kalitesini
artirmay1 amacliyoruz.

id‘") Bayi ve distribltorlerimizin performansini
gelistirmeye yonelik gerceklestirdigimiz
faaliyetlere buradan ulasabilirsiniz.

Ulke geneline yayilmis olan 32 satis noktamiz

ve 44 Ulkede yer alan distribUtorlerimiz ile
urdnlerimizi musterilerimizle bulusturmaya
devam ettik. 6.422 adedi i¢ pazara, 1.248 adedi

dis pazarlara olmak Uzere toplamda 7.670 adet
arac satisi gerceklestirdik. Satis adedimiz bir
onceki yila gore %19 oraninda artis gosterirken,
Uretim ve satis alanlarindaki basarili operasyonel
performansimiz, finansal sonuglarimiza da olumlu
bir sekilde yansidi.
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Toplam ciromuz bir 6nceki yila gére %30 @ Finansal performansimiz ile ilgili SATIS GELIRLERI (MILYON TL) FAVOK (MILYON TL)
oraninda artarak 15.175 milyon TL'ye yUkselirken, » detaylara 2023 yili Faaliyet
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toplam ciromuzun %5,9'unu ¢evreci drinlerden Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
elde ettigimiz gelir olusturdu. Ayrica, toplam

satislarimiz icinde cevreci trtinlerin orani ise 11.686 - 307

%2 olarak gerceklesti. 2022 2022

Brat karimizdaki %99’luk artis ve . . .

FAVOK' UmuUuzdeki %291 blylumeyle birlikte, NET KAR (MILYON TL) YATIRIM HARCAMALARI (MILYON TL)

%10,6 net kar marji ile 1.614 milyon TL net
kar elde ettik. Kurulusumuzdan bu yana,
sardurulebilir finansal yapimiz ve giglu
performansimizla dlkemiz igin Urettigimiz
degeri her yil daha da artiriyoruz.
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IHRACATA

Anadolu Isuzu olarak, yurt i¢i piyasada saglikli bir
performans sergilerken, basta Turkiye'ye komsu
Avrupa cografyasi olmak tzere kuresel ticari

arac piyasasindaki varligimizi iddiali bir sekilde
gelistirmeye 6ncelik veriyoruz. Bu kapsamda,
kiresel piyasalarda yasanan degisimleri yakindan
takip ediyor, kisa ve orta vadeli stratejilerimizi
piyasa kosullarina uygun sekilde guncelliyoruz.

Uzun yillar emek vererek kurdugumuz gucla
satis ve servis agimiz kapsaminda, yurt

disinda 44 Ulkeyi kapsayan 36 distribGtorlik ile
drdnlerimizin uluslararasi pazarlarda taninmasini
sagliyor ve satislarimizi bu kanallar araciligiyla
gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda, 139 milyon euroluk kismi arag ve

10 milyon euroluk kismi yedek parca satisi olmak
Uzere toplam 149 milyon euro gelirimiz ile yeni

bir ihracat rekoru kirdik. ilk 10 ilkeye yaptigimiz
satislar, ciro bazinda toplam ihracatimizin %76'sini
olustururken, Fransa, ispanya, italya, Gircistan,
Bulgaristan ve Romanya ihracatimizin yuksek
oldugu baslica Ulkeler arasinda yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIiK DEGER

Uriin segmenti bazinda, midibiis ihracatindaki
pazar payimiz %44 olurken, Turkiye midibus
ihracati liderligini 20. defa yakalayarak kirilmasi
guc bir rekora imza attik. Otobuste ise yerli
Ureticiler arasinda %9'luk pazar payina sahibiz.
Novociti Volt, Turkuaz ve Kendo modellerimiz,
midibds ve otobUs ihracatinda en yuksek pay!
olusturan Urinlerimiz olurken, 62 adet Novociti
Volt ve 156 adet Citivolt olmak Gzere toplamda 77
adet elektrikli arag ihracati gerceklestirdik.

Bu yil itibariyla, kendi segmentimizde Uretim
yapan yerli markalar arasinda ihracat pazar
payimiz %22 olarak gerceklesti. ihracatimizi
gelistirmek ve yeni cografyalarda buylimek igin
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda,
elektrikli ve ¢cevreci araglarimizla Avrupa’nin
farkli sehirlerinde gerceklesen fuarlara katiliyor,
araclarimizin bilinirliligini artiriyoruz. Ayrica,
2023 yilinda elektrikli aracimiz Novociti Volt icin
Avrupa'da demo tur diizenledik. iki farkli rotada
duUzenledigimiz tur ile Novociti Volt'u mevcut ve
potansiyel musterilerimizle bulusturarak araci
deneyimleme imkani sunduk.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Pazar gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda
Norvecg ve Finlandiya'da ilk distribUtor atamasini
gerceklestirerek merkez Avrupa’dan sonra
elektrikli ara¢ gecisinin dncl pazarlari olan
iskandinavya bdlgesine de giris yaptik. Yil
icinde Ingiltere’den sonra irlanda da distribitdr
atamasi gergeklestirerek sagdan direksiyonlu
pazarlarda derinlesme, Portekiz ve Belgika'daki
yeni distribGtor atamalarimiz ile merkez Avrupa
pazarinda genisleme sagladik. Tum bunlara ek
olarak, Kazakistan’a ilk distribGtor atamasini
gerceklestirerek SKD Uretim modeliyle ilk
satislarimizi gergeklestirdik ve merkez Asya
pazarina giris yaptik.

Buna ek olarak, yurt disi pazarlardaki satis

ve servis agimizi guclendirme ve musteri
memnuniyetini mukemmele tasima hedefimiz
dogrultusunda, Almanya’'nin Stuttgart kentinde
actigimiz Avrupa Lojistik Merkezi sayesinde
yeni bir lojistik ag1 kurduk. Avrupa’da bulunan
distribltorlerimize yaptigimiz satislari bu depo
Uzerinden tedarik ediyoruz. Turkiye'den gunluk,
haftalik ve aylik olarak dizenli bir sekilde yapilan
sevkiyatlar ile kolay erisilebilir yedek parca
olanagi sagliyoruz.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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149 milyon euro gelirimiz ile

yeni bir ihracat rekoru kirdik.

Onimiizdeki dénemlerde, pazar gelistirme
calismalarimizin da etkisiyle yenilik¢i drdnlerimizi
musterilerimizle bulusturarak ihracat
performansimizi gelistirmeyi, boylece Ulkemiz
ekonomisi adina Urettigimiz degeri artirmayi
hedefliyoruz.
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DAHA GUVENILIR VE YENILIKCIi ARACLAR ILE

INOVATIF DEGER

BiZiM ICIN NEDEN ONEMLI? NASIL YONETIYORUZ?
Iklim krizinin giin gectikce artan etkileri, Kurumsal stratejimiz ve dondsum yolculugumuzda, gug
tuketicilerin yukselen gereksinimleri, klresel odaklarimiz arasinda yer alan inovasyon anlayisimiz
ve ulusal alanlarda artan rekabet ve degisen kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine blyuk dnem veriyor,
piyasa kosullari, yenilikgi ¢ozumler Uretilmesini dunyada hizla gelisen ve degisen trendleri yakindan
ve yaratilmasini gerektiriyor. Sirketler bu takip ediyoruz. Hayata gecirdigimiz her yeniligin Turkiye
baglamda, katma degeri yuksek, rekabet ekonomisine katki saglayacaginin bilinciyle, arag
avantajl saglayan, dusuk maliyetli ve verimli yelpazemizi alternatif yakitli araclarla genisletiyor,
bir Uretim sureci icin dijital altyapidan yenilikgi uretim ve baglantili sireclerimizi sarduralebilirlik
UrUp geli$tirmeye, is.yapls yfjntemlerinin pre-nsi.pl-eur?ne. uygun $e.kjlc-j.e yapllandlrlyoru;. o €€ Anadolu Isuzu olarak yenilikgi, gﬁvenilir ]
yeniden belirlenmesinden tum calisanlarin Gelistirdigimiz her yeni trinde ISO Q001 Kalite Yonetim , _ .
dahil oldugu bir Ar-Ge kalturd déndsimune Sistemi standartlarini yerine getirirken, Gretim basta VE GEVIE dostu ticari araglar uretme
kadar ¢esitli alanlarda surekli yatirrm yapmak olmak tzere tum fonksiyonlarda dijital teknolojilerin misyonuyla gelecegin ula§1m1n1
durumunda kaliyor. kullanimini yayginlastiriyoruz. Uretim ve enerji gekillendiriyoruz. Stratejimizin temel
verimliligini artiran, surecgleri iyilestiren ve is guvenligini 1 d biri ol clit Ar-G
Anadolu Isuzu olarak, Ar-Ge ve inovasyonu yUkselten projeleri hayata gegiriyoruz. yapi taglarn an' 1o a‘r-l gug. u T €
deger Uretme siirecimizin ayrilmaz bir parcasi altyapimiz sayesinde musterilerimize
olarak gortyoruz. Ar-Ge ve inovasyon yoluyla en yﬁksek gﬁvenlik ve performans
yeni urtnler gelistirme ve yeni pazarlara POLITIKALARIMIZ standartlarini sunarken, inovasyon odakli
ulasma hedefimiz kapsaminda dnemli adimlar , ..
atabilecedimizin bilinciyle faaliyetlerimizi yaklagimimiz ile yurt i¢i ve yurt disi
strdirtyoruz. Uriin gelistirme siirecindeki Surdurilebilirlik Politikasi 2 pazarlarda rekabet giicumuzu artiriyor ve
yenilikci yaklasimimiz, misterilerimize daha Kalite Politikasi 2 sektoriimiize yon veriyoruz.
kaliteli araglar sunmamiza, surdurulebilirlige
ve iklim kriziyle mUcadeleye kesintisiz katki
saglamamiza olanak taniyor. HAKAN KEFOGLU
AR-GE GRUP DIREKTORU



https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
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YENILIKC]

URUNLER

Teknolojinin yogun olarak kullanildigi otomotiv
sektérunde faaliyet gosteren bir sirket olarak,
musterilerimizin artan gereksinimlerini ve degisen
beklentilerini, gelistirdigimiz yenilik¢i gozumlerle
karsilamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda akilli
ulasim sistemlerine slrekli yatirirm yapiyor,
araclarimizin teknolojik donanimini ve
uygulamalarini Glkelere ve musterilerin farklilasan
beklentilerine gore 6zel olarak tasarliyoruz.
Kamyon, kamyonet, otobls ve midibls
segmentlerinde, glvenli strus ve konfor odaginda
tanimlanan Urlnlerimiz ile musterilerimize en
yUksek degeri sagliyor, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda dlkemizi en iyi sekilde temsil ederek
sektorimuzin déntsimine ydn veriyoruz.

@ Uriin portféyiimiize ve iriinlerimiz ile ilgili
» detaylara, 2023 yili Faaliyet Raporumuzun
22-37. sayfalarindan ulasabilirsiniz.
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-G imiz, si . e e ia .
AR-GE S gvcestos v oo
YAT' R | M LA R I TUrkiye'Pin itk TC Bilim, Sanayi vg Teknol.o!i

Bakanligi tescilli Ar-Ge merkezlerinden biri olan
Ar-Ge Merkezimizin ge¢gmisi 2009 yilina dayaniyor.
Onceki yillarda faaliyetlerini miihendislik

Kurumsal stratejimizin temel yapi taslarindan biri departmani olarak sdrdidren merkezimiz, 2015
olan Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerimiz, rekabet yilinda yaptigimiz yatirrmla 6.220 m? kapali alana
gucund artirmak, basta surdurilebilirlik olmak ve her tirll teknolojik donanima sahip bir Ar-Ge
Uzere maliyet yonetimi ve verimlilik gibi pek ¢ok Merkezi'ne donusta.
alanda performansimizi gelistirmemize olanak
saglarken, musterilerimiz i¢in Urettigimiz degeri Ar-Ge Merkezimizde Turkiye ve Avrupa’'daki en
artirmamizda da kilit rol oynuyor. genis test merkezlerinden biri, prototip atdlye, ofis
ve toplanti alanlari yer aliyor. Ar-Ge Merkezimizde
Ar-Ge faaliyetlerimiz ile dinyadaki degisimlere gerceklestirdigimiz faaliyetlerde guncel
ayak uydurarak Urdn ve hizmetlerimizdeki pazar gelismeler dogrultusunda inovasyonu daima dnde
payini artirmay! ve yeni pazarlara ulasmayi tutuyoruz. 292 kisilik genc, dinamik ve yenilikgi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerine ekibimiz ile, tasarladigimiz Grlinlerde musterilere
6zel bnem veriyor, bu alandaki yatirimlarimizi en yuksek degeri saglayan, dogaya saygili ve
surekli artirarak gesitli projeler gergeklestiriyoruz. uluslararasi alanda ulkemizi en iyi sekilde temsil
Ozellikle yeni ulasim trendleri, gelecegin eden ve gelece@e yon veren Urlnler ve projeler
toplu tasima ihtiyaglarina farkli ¢ézimler, yeni gelistirmeye devam ediyoruz.
tasarimlar, disuk emisyonlu ve gevresel etkileri
azaltan teknolojilere sahip araclarin gelistirilmesi, Gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalari kapsaminda
elektrikli ve otonom teknolojiler, tasitlarda agirlik aldigimiz patentlerle, sektdrimuzdeki basarimizi
ve maliyet azaltma, sistem optimizasyonu, yolcu sdrdlrlyoruz. Buglne kadar toplam 371 patent, 61
konforu ve refahi gibi konularda yenilikgi fikirler faydali model ve 185 yurt i¢i tasarim basvurusu
gelistiriyor ve surdurulebilir ulasim ¢ézimlerine yaptik. 2023 yili itibariyla, Turk Patent Enstitlsd
katkida bulunuyoruz. 2023 yilinda yaklasik 99,7 (TPE) tarafindan tescillenmis 107 patente, 34
milyon TL'si cevre odakli olmak Uzere toplam 606 faydali modele ve 184 endiistriyel tasarima
milyon TL Ar-Ge harcamasi gercgeklestirdik. sahibiz. Bu yilicinde 8 patent, 1 faydali model ve

@ yurt ici endistriyel tasarim basvurusu yaparak
8 yurt ici ve 4 yurt disi endiistriyel tasarim tescili
ve 1yurt ici patent tescili aldik.
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AR-GE CALISMALARI

Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerimizi kullanarak
piyasa ve musteri taleplerine cevap vermek
uzere akilli ulasim sistemlerine yatirrm
yapiyor, araglarimizin teknolojik donanimlarini,
uygulamalarini ve tasarimlarini gelistiriyoruz.

Bu kapsamda yaptigimiz ¢calismalardan birini

EES (Elektrik-Elektronik Sistem) Mimarisi
gelistirme ¢alismalarimiz olusturuyor.
Sdrdculerin hayatini kolaylastirma hedefiyle, yeni
Urettigimiz tim araglarda uygulanmak dzere yeni
ozellikler ve yazilim opsiyonlari gelistiriyoruz.
Elektrik-Elektronik Sistemler (EES) mimarimiz

ile moduler ve ortak bir donanim UGzerine farkl
yazilim ozellikleri ekleyerek, donanim sistemlerini
degistirmeden; esnek, musteri isteklerine cevap
veren ve regllasyonlara uyumlu sistemler
tasarliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

Buna ek olarak, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin gelecek teknolojilerin yerlilesmesi

ve Ulkenin kalkinmasi hedefiyle baslattigi Mobilite
Cagrisi kapsaminda, gectigimiz yil basvurdugumuz
ve kabul aldigimiz 2 proje i¢in calismalarimiza
devam ediyoruz.

iklim krizi ile miicadele ve gevresel etkilerimizi
azaltma hedeflerimiz dogrultusunda, Ar-Ge
Merkezimizde geri donusturilmus ve geri
donustiridlebilir malzeme kullanimina yonelik
calismalar gercgeklestiriyoruz.

Yaptigimiz ¢calismalar kapsaminda, araglarimizin
koltuk kumaslarinda keten ve kenevir gibi dogal
elyaf kumaslarla Gretim denemeleri yapiyoruz.
Bu denemeler neticesinde araglarimizda yer
alan bakim kapagi, torpido gibi birkag farkl
komponentin Uretimini gerceklestirdik.

NOVOcm VOLT

AUTONOMOUS
B U S

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCI ARACLAR ILE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Sehirici arag koltuklarinda ise geri dondsturulmus
plastik ve bitkisel atik katkili malzemeleri
kullanmak adina denemeler yapiyoruz. ilk
denemeler sonucunda koltuk govdesi ve diger
plastik komponentlerin Uretimini basariyla
gerceklestirdik. Seri Uretime ydnelik gelistirme
calismalarina ise devam ediyoruz.

Ayrica, termoplastik recineli kumaslarla

parca Uretimine yonelik galismalara basladik.
Bu ¢calismalarla beraber araglarimizda geri
donustdrulemeyen termoset regineli parcalarin
kullanimini azaltmayi ve geri donustarulebilir
termoplastik malzeme oranini artirmayi
hedefliyoruz.

2023 yilinda, koltuklarinda geri déndstlralmus
malzemelerden elde edilen kumaslar
kullandigimiz Citivolt ve Novociti Volt araglarimizi
Briksel fuarinda sergiledik. Ayrica, tam elektrikli
cevre dostu aracimiz Citivolt ile, dinyanin en
prestijli otobUs fuarlarindan olan Busworld
Belcika'dan “Safety” kategorisinde birincilik 6duld
aldik.

Uriin Yasam Dénglisii (PLM) Upgrade Projesi
2023 yilinda, Ar-Ge arun gelistirme, degisiklik
yonetimi ve tasarimin serbest birakilmasi
sdrecglerinin verimliligini artirmak amaciyla
mevcut drdn yasam dongusu platformumuz
olan Enovia 2018x versiyonunu Enovia 2022x
versiyonuna yUkselttik. Bu gelistirme ile bircok
alanda avantaj elde ettik.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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Gerceklestirdigimiz iyilestirme ile Uriin Yasam
Donglsd Yonetimi sunucularimiz, blydyen
organizasyonumuzun ihtiyaclarini karsilayacak
kapasiteye ve verimlilik seviyesine ulasti.

Bu sayede, sistemimizin guavenilirligini ve
genel performansini artirdik. Ayrica, arayuz
iyilestirmeleri ile Ar-Ge ekiplerimizin tasarim,
tasarimin gdézden gegirilmesi ve yayin surecleri
bakimindan kullanici deneyiminin gelismesiyle
operasyonel surecglerimizi hizlandirdik.

Sistem iyilestirmesiyle birlikte tasarim ve yayin
sidreclerimizi de gelistirdik. Yeni sistem ile EBOM
(Engineering Bill of Materials) ara kademesi
kalkarak tasarim ekiplerimiz CAD programina
dogrudan ana verileri girmeye basladi. Ayrica, CAD
verilerinin ve teknik resimlerin serbest birakilmasi
otomasyonunu gelistirdik. Boylece, tasarim
sdreglerimizin hizini artirarak verimlilik elde ettik.
PLM sistemi icerisinde kurumsal kurallarimiza
uygun olarak gelistirdigimiz kontrollerle de yayin
sureclerinde olabilecek olasi hatalarin kaynaginda
sistem tarafindan tespit edilmesini saglamaya
basladik.

Gercgeklestirdigimiz sistem iyilestirmesi ile maliyet
bakimindan da avantaj sagladik. PLM lisans
optimizasyonu kapsaminda yaptigimiz ¢calismalar
ile program kullanim maliyetlerimizi distrerek
3.833.869 TL tasarruf elde ettik.

Enovia platformumuzun SAP entegrasyonunu
gelistirmek amaciyla, AlOS'a 6zel yeni bir
entegrasyon sistemi (Web Servis) hazirladik.

Bu yeni entegrasyon sistemi sayesinde AIOS
surecglerimize uygun gelistirmeler yaparak, yeni
entegrasyon sistemimizin Know-How’ini kurumsal
bilgi havuzumuza kazandirarak i¢ kaynaklarimizin
yetkinliklerini artirdik.
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B5GMED Projesi

Ana hedefi sinir 6tesi senaryolarda ortak kara
yolu ve demir yolu icin 5G altyaplr mimarisini
tasarlamak ve degerlendirmek olan 5GMED
projesinde, 7 Ulkedeki 21 is ortagindan biri
olmaya devam ediyoruz. Bu proje kapsaminda
basladigimiz 5G ile haberlesen cihazlar ve
GNSS antenleriyle donatilmis, 5G kesitinde V2X
Ozelligine sahip ilk araci gelistirme ¢alismalarini
surdurayoruz. Ayrica bu proje sayesinde, baglantili
araclar alaninda yerli muhendislik ve yerli bilgi
birikimi adina 6nemli kazanimlar elde etmeyi de
hedefliyoruz.

‘ @ V2X (Baglantili Araglar) ile ilgili detaylara
% \web sitemizden ulasabilirsiniz.
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GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

TEYDEB Destekli Projeler

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) temel islevleri arasinda;
endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek,
yenilikleri desteklemek, 6zendirmek, izlemek

ve Universite-sanayi iliskilerini olusturmak yer
aliyor. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB), bu kritik islevleri yerine
getirmek amaciyla ¢esitli programlar ve faaliyetler
yuratuyor.

Anadolu Isuzu olarak, TEYDEB platformunda is
birligi yaptigimiz KOBI'lerle bir araya gelerek
yeni teknolojilerin gelistirilip ticarilestirilmesine
odaklaniyoruz. Bu kapsamda, 2023 yili itibariyla
devam eden 1adet Ufuk 2020 projemiz ve 2 adet
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi projemiz devam
ediyor.

TEYDEB destekli projeler gerceklestirirken sadece
endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirme
konusunda degil, ayni zamanda sanayi-Universite
is birligi baglaminda da faaliyet gosteriyoruz. Bu
kapsamda, Ar-Ge Merkezimiz bunyesinde lisans ve
doktora 6grencilerine deneyim kazandirma imkani
sunarak, gelecek nesil uzmanlari yetistirmeye ve
dolayisiyla sektoriumuze katki sagliyoruz.

Universiteler ile is Birlikleri

Ar-Ge Merkezimizde Universite-sanayi is birligine
odaklaniyoruz. Turkiye'nin yine dnde gelen
Universiteleri arasinda yer alan ODTU, ITU, Yildiz
Teknik Universitesi, Bartin Universitesi, Sabanci
Universitesi, Okan Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi ile is birligimizi sirdirirken, 2023
yilinda Turkiye'nin dnde gelen dniversiteleri
arasinda yer alan Eskisehir Osmangazi Universitesi
ve Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ile is birligi
kurduk.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCI ARACLAR ILE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Universiteler ile olan is birliklerimiz kapsaminda,
yuksek lisans ve doktora ¢calismasini strdiren
calisanlarimizin bitirme projelerini hayata
gecirmesiicin gerekli destegi sagliyoruz.
Gelistirilen cgesitli projeler sayesinde, is birligi
yaptigimiz Universitelerin konusunda uzman
akademisyenleriyle ¢calisma firsati buluyoruz.
Bu yil, is birligi platformlarini desteklemek ve
universiteler ile olan yakin temasimizi artirmak
icin TTO'lari (Teknoloji Transfer Ofisleri) daha da
glclendirdik.

Buna ek olarak, 2023 yilinda yurt disi ve
yurticinde bircok konferansa katilan Ar-Ge
Merkezi yetkililerimiz, ulusal ve uluslararasi
platformlarda sirketimizin taninirigina katkida
bulundu. Bu kapsamda, katildigimiz ve sunum
gerceklestirdigimiz konferans sayisi 20 olarak
gerceklesti.

Yazili ve S6zli Makale Yayinlari

Ar-Ge Merkezimizle yazili ve s6zlU makaleler
seklinde bilimsel calismalar yayinliyoruz. Boylece
sadece sanayi alaninda degil, ayni zamanda
literatlre katkida bulunarak akademik alanda

da varlik gosteriyoruz. Makalelerimiz, gesitli
konferanslarda yayinlaniyor. Bu kapsamda,
2009-2023 yillari arasinda toplam 120 adet s6zlu/
yazili yayin ve makale sunumu gerceklestirdik.

@»} Ar-Ge Merkezimizin yayinladigi makalelere,
raporumuzun EKLER bdoliminden
ulasabilirsiniz.
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iITU Cekirdek Altin Paydas isbirligi

ITU Altin Cekirdek’in altin paydasi olduk. Anadolu
Isuzu olarak, otomotiv endustrisinin hizla
déniistigi giniimiiz diinyasinda, ITU Cekirdek
Kulucka Merkezi ile baslattigimiz is birligi ile
birlikte inovasyon ve teknolojideki birikimlerimizi
otomotiv ve yasam alanlarinda yenilikgi

urdn ve hizmetler gelistiren yeni girisimlerle
bulusturmayi amacliyoruz. is birligi kapsaminda
destekleyecegimiz girisimleri, otomotiv ve
ulasimin yani sira gelecegin akilli yasamina
uygun ¢oézumler gelistiren girisimler arasindan
belirlemeyi planliyoruz.
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https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/v2x
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DiJITAL DONUSUM CALISMALARI

Dijital ddndstm ve Endastri 4.0 vizyonumuz
dogrultusunda, daha verimli is modelleri
olusturmak amaciyla dijitallesme calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu kapsamda,

en ince detayina kadar Uretim alanlarimiza ve is
sdreclerimize uygun olarak Akilli Fabrika projesini
tasarladik. Proje sayesinde, “Terzi Usulii Imalat”in
yarattigi ¢esitliligi ve karmasik Gretim akisini,
uretim streglerinin birebir dijital dinyadaki
izdisuimu olan Ug boyutlu dijital ikiz ile yonetiyor,
sudreclerimizi ileri teknoloji uygulamalari ile
gelistiriyoruz.

Akilli Fabrika projemiz kisisellestirilmis Grin
uretimi ile ilgili tim bilgilerin operatorlere
ulasmasini nesnelerin interneti (IoT) altyapisi
ile saglarken; lojistik, Gretim, kalite, satis ve
ihracat gibi farkli departmanlar, tretim ve
teslimat ile ilgili ihtiya¢ duyduklari tim bilgilere
aninda ulasabiliyor. Boylece sireclerimizde
ylksek hassasiyette, anlik ve hatasiz takip
gerceklestiriyoruz.

Fabrikamizda bulunan cesitli sistemleri loT AIDS
platformuna entegre etmek igin galisiyoruz. e
Boylece, tim sureglerimizi detayli ve diizenli bir
sekilde takip ediyoruz.

OBk FEEFE I

Haron Fabitas

Fabrika genelindeki 380 adet i1sitma Unitesini 17
adet PLC ve 1 gateway uzerinden loT platformuna

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

entegre ederek, bu Unitelerin tablet, telefon ya

da bilgisayarlardan agilip kapanmasini sagladik.
Bu proje ile tim dnitelerin ne zaman acilip
kapandigi ve ne kadar sure ¢alistigi gunluk olarak
loT platformu tarafindan raporlaniyor. Ayrica,
fabrikamizdaki tim kapilar loT platformundan
canli olarak izleniyor. Bu sayede kapilarin agilma
sikligina bagli olarak bakim ve yedek parga
analizleri yapiyoruz. Kapilarin agik kalma sidresine
gore ilgili birimlere bildirim olusturarak 1si kaybinin
onUne gegiyoruz.

Bu yil ayni zamanda, fabrikamizin tGretim
sahasindaki diferansiyel yag dolum sisteminin de
sase bazli dolum yapacak sekilde otomasyonunu kullaniyoruz.
gerceklestirerek loT platformuna entegre ettik.
Boylece hatali dolumun dnlne gegiyor ve gunlik
olarak Uretilen otomatik raporlarla sistemi
izliyoruz. Azot dolum istasyonumuzu da ayni
sekilde loT platformundan takip ediyoruz.

MR
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Otomasyon yetkinliklerimizi, enerji verimliligi
elde edebilecegimiz alanlari tespit etmek igin de kagit tiketimimizi de ciddi 6l¢ude azaltmamiza

Fabrika geneli ve atdlye bazli enerji verilerinin
25 adet enerji analizérinden toplanmasi igin
PLC otomasyon yatirimi gergeklestirdik ve enerji

Akilli Fabrika projemizin gelismis fonksiyonlari,

olanak taniyor. Bu kapsamda, pres makinesinin
basim bilgisi eski sistemnde manuel kagitlar
Uzerinden ilerlerken, bu sistemi PLC otomasyonu
ile loT platformuna entegre ettik. Boylece, gunlik
sase bazli tretim bilgisini Akilli Fabrika sisteminde
izlemeye baslayarak kagit tUketimimizi azaltiyoruz.

tuketim miktarlarinin anlik olarak loT platformunda Ayrica, bu sayede XS planner icin bilgi olusturarak

Buna ek olarak, loT platformu entegrasyonuyla
birlikte PLC (Programmable Logic Controller)
otomasyonlari gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda,
kazan dairemizdeki tUm sistemlerin sicaklik,
basing, Uretilen hava miktari gibi bilgilerini loT
platformuna kaydetmek icin PLC otomasyon
yatirimi yaptik. Bu sayede, dnceden kazan

toplanmasini sagladik. Glnludk olarak

yaptigimiz analizler sonucunda, enerji tasarrufu
saglayabilecegimiz alanlari belirleyerek aksiyon
planlamalari yapiyoruz. Fabrikamiz genelindeki
i¢ alan sicaklik bilgisini de 50 adet sensor ile
anlik olarak loT platformundan takip ediyoruz.
Oniimizdeki ddnemlerde, bu verileri gelistirerek

daha dogru dretim planlamasi yapiyoruz.

dairesinde ¢alisan ekiplerimizin belli periyotlarda Isitma sistemlerinin otomatik olarak galistirarak

yaptigl kontrolleri anlik hale getirdik.

enerji tasarrufu saglamayi amagliyoruz.
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ARIS - Artinlmis Gergeklik Destekli Kalite
Kontrol

Uretimde Artirilmis Gerceklik (ARiS) uygulamasi
kapsaminda, AR teknolojisi ile otobuslerimizi
olusturan komponentlerin, kamera ile
cakistirilarak pargalarin kontrol edilmesini
sagliyoruz. Sanal dinyadaki gizim ile gercek
dinyadaki géruntidyu tablet vasitasiyla
birlestiriyoruz. inceleme yapacagimiz parcanin 3D
gizimini mesh olusturmak Uzere yazilimda agarak,
uygun boyut ve sayida mesh ile modelleme
yaplyoruz. Daha sonra, modeli ARIS'in kendi
programinda uygun formata dénustlrerek
tabletlere yuklUyor ve kontrollere basliyoruz.
Ayrica fabrika icerisindeki yeni hat kurulumlarinda

artirilmis gercgeklik teknolojisinden faydalaniyoruz.

Uretim siireglerimizin yani sira trettigimiz
araglarin takibi icin de dijitallesmenin giclinden
yararlaniyoruz.

Uretim hattinda bulunan ve urettigimiz araclarin
teslimatini gerceklestirene kadar fabrika
icerisindeki sUreclerin takibini yapmak igin
kullandigimiz Arag¢ Takip Sistemi’ni, dijitallesme
calismalarimiz kapsaminda Akilli Fabrika
sistemimize dahil ettik. Boylece, SAP baglantisinin
etkinligini artirarak dretim, mekanik, rotus ve
teslimat takibini gelistirdik. Sisteme ekledigimiz
eksik ve iade parc¢a, parca hatasi gibi sekmeler
ile Uretim hattimizin stre takibini ve verimlilik
kontrolinU sagliyoruz.
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ACONNECT Telematik Sistemi

Araclarin uzaktan izlenmesi, kontrol edilmesi ve
veri toplanmasit icin kullanilan bir teknoloji olan
Telematik Sistemi’'ni kullanarak, telemetri verisine
gore arag gelistirme konusunda musteri odakli
fayda elde ediyoruz.

Mdasterilerimiz, uzaktan takip 6zelligi ile hiz,
yakit tuketimi ve araclarin konumu gibi verilere
gore filo optimizasyonu saglayabiliyor; tuketim,
uyari, ariza veya Canbus gibi gelismis raporlara
gore operasyonlarini gelistirebiliyor. Ayrica,
ariza durumunda araglarin veri kayitlari uzaktan
incelenerek analizler yapilabiliyor, bdylece uyari
ve bildirimlere gbre aracin 6mrunl uzatmak ve
suris konforunu artirmak miumkudn oluyor.

IKAME - Forecast Projesi & Dashboard

Bu proje ile, farkli kombinasyonlarda Urettigimiz
araclarin ikame maliyetlerini hesaplamak ve
emtialar, mal gruplari, tedarik¢i eskalasyonu

gibi parametreleri baz alarak ileri tarihe yonelik
ikame maliyet tahminlemelerini yapmak igin bir
sistem olusturduk. Boylece, bircok parametreyi ve
degiskeni degerlendirerek maliyetlerimize olan
etkilerini analiz ediyor, ¢calisma sonugclarini da
raporluyoruz.

ZOBAS Raporlama

Terzi usulu Uretim kapsaminda musteri isteklerine
gore 6zellestirilmis arag Uretimi streci olan
ZOBAS surecinde, musterilerimizin 6zel taleplerini
degerlendirebilmek, talepler dogrultusunda
gerekli parcalari tedarik edebilmek ve talepleri
Uretim planimiza dahil edebilmek icin hazirlik
calismalari yaparak bu ¢alismalari raporluyoruz.
ZOBAS raporlarini, ginlik olarak ilgili birimlere
iletiyor ve departman bazli strec takibi yapiyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCI ARACLAR ILE
iNOVATIF DEGER

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER
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ACONNECT

Uretim siireglerimiz ve iiriin takibinin yani sira is
modelimizi de dijitallestirmek Gizere ¢alismalar
yaparak operasyonel verimliligimizi artirmayi
amacliyoruz.

PMO ekibimizin sorumlulugunda olan basta

Ar-Ge olmak Uzere, ¢esitli kategorilerdeki
projelerin yonetimini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmek amaciyla bulut tabanli bir proje
ve portfdy yonetim yazilimini uygulamaya aldik.
Bu yenilik sayesinde, proje kapsamini, kaynaklarini
ve zaman yonetimini daha verimli bir sekilde
yonetebiliyor, proje performansindaki gelismeleri
detayli dashboard’lar araciligiyla Ust yonetimle
paylasabiliyoruz.
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Performans takibine ek olarak, ISO
dokiimantasyonunu ve Diizeltici, Onleyici ve
lyilestirici Faaliyet (DOIF) sistemini de fabrika
icinde kullandigimiz is akis platformumuza
tasiyarak dijital ortamda yonetmeye basladik.

Bu sayede, dokiman revizyonlarini ve agilan

DOIF lerle ilgili konulari dijital ortamda daha etkili
bir sekilde takip ediyoruz. Ayrica, projelerimizle
ilgili 8deme taleplerini de dijitallestirdik.
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BiZiM ICIN NEDEN ONEMLI?

Tum dinyanin karsi karsiya oldugu
iklim krizi, yalnizca doganin korunmasi
acisindan degil, ayni zamanda insan
yasamini ve Ulke ekonomilerini de
derinden etkileyen en onemli kuresel
risklerin basinda geliyor. Bu nedenle,
iklim krizine karsi etkili ve kararli
adimlar atmak, hem gezegenimizin
gelecegini guvence altina almak
hem de insanligin guvenli bir sekilde
varligini surddrmesini saglamak icin
hayati onem tasiyor.

Gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir dinya birakma
hedefiyle, iklim krizini tim eksenlerde
onceliklendirerek calismalarimizi ve
yatirimlarimizi sirdirtiyoruz. Uretim
faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirmenin
yani sira deger zincirimiz boyunca
iklim krizi farkindaligini artirmayi
amacliyoruz.

EKONOMIK DEGER iNOVATIF DEGER

NASIL YONETIYORUZ?

Iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis
yolculugumuzda, kapsamli bir donusim stratejisi uyguluyor
ve degisen kuresel strdurulebilirlik gindemine uygun olarak
cevresel onceliklerimizi belirliyoruz. Tim faaliyetlerimizi ISO
140017 Cevre Yonetim Sistemi ¢cergevesinde hayata gegirirken,
cevre yonetim anlayisimizin temelini Cevre Politikamizda
belirttigimiz ana ilkeler olusturuyor. Cevre yonetimiyle ilgili
stratejik kararlari alma sorumlulugunu Yonetim Kurulumuz
ustleniyor. Yonetim Kurulumuzun aldigi kararlar, Genel
Madurimauazin liderliginde Ust yonetimimiz ve ilgili birimler
tarafindan uygulamaya geciriliyor. Ayrica, Yonetim G6zden
Gecirme Toplantilari'nda Ust yonetimimiz, ¢cevresel riskler ve
firsatlar konusunda bilgilendiriliyor ve bu dogrultuda hedefler
belirleniyor. Stratejimiz ve eylemlerimiz kapsaminda, Science
Based Target initiative (SBTi) ve Drive to Zero inisiyatifi, TCFD
gibi kurumlari rehber aliyoruz. Otomotiv Sanayi Dernedi,
TUSIAD ve Anadolu Grubu’'nun cevre ve iklim degisikligi
calisma gruplarinda aktif olarak rol aliyoruz.

POLITIKALARIMIZ

Surduralebilirlik Politikasi 2
Cevre Politikas1 2

Enerji Politikasi 2

Su Politikasi 2
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EE Anadolu Isuzu olarak, iklim krizini tim
eksenlerde onceliklendiriyoruz. Enerji ve
su verimliligimizi artirmak, yenilenebilir
enerjiye gecisimizi hizlandirmak, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak, atiklarimizi
en aza indirgemek ve en yuksek diizeyde
geri kazanimi saglamak tizere yaptigimiz
uygulamalarla, sireclerimizin ve
Urunlerimizin cevre tzerindeki etkisini
azaltiyor, cevresel surdurilebilirlik
konusundaki performansimizi gelistiriyoruz.

HAKAN OZENC
TICARI OPERASYONEL FONKSIYONLAR
GRUP DIREKTORU
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Iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlari iklim degisikligi ile miicadele ¢calismalarimizi [

Uzerinde énemli etkiye sahip olan sektorin
oyuncularindan biriyiz. Otomotiv sektord, yilda
yaklasik 80 bin arac dretimiyle dinyadaki karbon
emisyonlarinin %10’una sebep oluyor.® Ayrica,
kamyon ve otobUsler kara yolu tasimaciligindan
kaynaklanan dogrudan karbon emisyonlarinin
%35’inden fazlasini olusturuyor.” Bu sebeple,
ara¢ uretiminden kullanimina kadar tim yasam
déngusl boyunca emisyonlari azaltmak igin ¢caba
sarf edilmesi gerekiyor.

Anadolu Isuzu olarak Urin ve hizmetlerimizin
cevresel etkisini azaltmayi, performansimizi
surekli gelistirmeyi ve gerekli mevzuat
ylUkumlaluklerine uymayi taahhut ediyoruz. Cevre
yonetim sistemimiz ve var olan politikalarimiz ile
iklim degisligi ile midcadele adina galisiyoruz.

Cevresel konulari daha etkili bir sekilde yonetmek
icin cevre yonetim sistemimizi strekli olarak
gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. 2023 yilinda
toplam 5.868 milyon TL ¢evre yonetim harcamasi
gerceklestirdik. Gegmis yillarda oldugu gibi bu

yil da gevre yasalarina uyumsuzluk ile ilgili bir
yaptirim ya da sikayet ile karsilasmadik.

® How to navigate sustainability in the automotive industry, World Economic Forum
? Energy System: Transport / Trucks and Buses, International Energy Agency (IEA)

doénlisiim stratejimiz ve Net Sifir yol haritasi ile
uyumlu bir sekilde yiratiyoruz.

Deger zincirimiz boyunca ¢evre kirliligini
kaynaginda dnlemeyi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimini artirarak sera gazi
emisyonlarini azaltmayi, gerekli enerji verimliligini
saglayarak iklim degisikliginin etkilerini azaltmayi
hedefliyoruz.

Enerji Politikamizin 72 rehberliginde, Gretim
faaliyetlerimizi yuksek enerji verimliligi
saglamak amaciyla dénistiriyoruz. iklim krizi
ile mUcadelenin ana odagi olan kuresel sicaklik
artisinin sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C lUzerinde
sinirlandirilmasi igin Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz.

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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YONETIMI

2023 yilinda, organizasyonel sinirlarimizin
genislemesi ve operasyonel performansimizdaki
artis sebebiyle toplam enerji tuketimimiz bir
onceki yila gore artis gostererek 95.687 GJ'e
ulasti. Toplam enerji tiketimimizin %92’'sini
merkez fabrikamizdaki enerji tiketimi, %8'ini

ise bu yil bunyemize katilan karkas Uretim
faaliyetlerimiz olusturdu.

Arac basina enerji tuketimimiz 16,01 GJ olarak
gerceklesirken, karkas Uretim merkezimizde urin
basina 4,04 GJ enerji tuketimi gerceklestirdik.

Uretim stireclerimizin ve Uriinlerimizin gevre
Uzerindeki etkisini en aza indirmeye yonelik
calismalar gerceklestiriyor, enerji verimliligi
projeleri ve yenilenebilir enerjiye gegis
calismalarimizi dnceliklendiriyoruz. 2023 yilinda,
bliylik bir cogunlugunu GES ve enerji verimliligi
projelerinin olusturdugu yaklasik 41 milyon TL'lik
cevresel yatirim gergeklestirdik.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirm
kararlarimizi alirken, fizibilite galismalarimizda
ton karbondioksit basina 100-150 € karbon degeri
ekliyoruz. Boylece, iklim degisikligiyle iliskili
potansiyel finansal riskleri ve karbon fiyatinin
gelistirilmekte olan projelerin fiyatlari Gzerindeki
potansiyel etkisini géz dntinde bulunduruyor,

yaptigimiz yatirirmlarla enerji tiketimi ve sera gazi

emisyon salimimizda azalan bir trend yakalamayi
ve finansal avantaj elde etmeyi amagliyoruz.

TOPLAM ENERJi TUKETIMI (GJ)

95.687
2023

82.991
2022

80.355
2021

ARAG BASI ENERJi TUKETIMI (GJ/Arag)*

16,01
2023

16,08
2022

19,63
2021

* Arac Basi Enerji Tuketimi hesaplamalarina
Karkas Uretim Merkezi eneriji tiiketimi verileri
dahil edilmemistir.
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ENERJi VERIMLILIGI CALISMALARI

Operasyonlarimizdan kaynaklanan enerji
tiketimini ve cevre Uzerindeki etkimizi azaltmak

adina enerji verimliligi projeleri gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda devreye aldigimiz enerji verimliligi
projeleri sayesinde 3.253 tCO, sera gazi salimina
engel olduk.

Enerji verimliligi projelerimiz kapsaminda
dijitallesmenin glicunden yararlaniyoruz. Fabrika
enerji izleme sistemimizi SCADA platformuna
tasiyarak GES elektrik Gretimi, elektrik ve dogal
gaz tuketimlerinin tek bir ekran Gzerinden kolayca
takip edilebilmesini sagladik. Ayni platform
Uzerinden boyahane, kazan dairesi, yardimci
tesislerimiz ve 1sitma sistemlerimizi anlik olarak
takip ediyoruz.
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* Standart metrekip

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

Fabrikamizda bulunan farkli b6limlerin ener;ji
tiketimlerini anlik olarak takip ederek, ortaya
cikan olumsuzluklari veya potansiyel tasarruf
noktalarini tespit ediyor, hizli bir sekilde
gerceklestirebilecegimiz ve yatirim gerektirmeyen
projeleri hizli kazang saglayan projeler

olarak devreye aliyoruz. 2023 yilinda, rutin
kontrollerimizde tespit ettigimiz hava kacaklarinin
giderilmesi, enerji verimli motor/ekipman
degisimleri ve ekipmanlarin ¢alisma surelerinde
optimizasyon projelerini bu bakis agisiyla devreye
alarak yaklasik 30.000 kWh elektrik tasarrufu
sagladik.

Buna ek olarak, enerji tuketimimizi optimize etmek
icin otomasyon ¢alismalari gergeklestiriyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz calismayla, Aparey
sistemlerimizin ortam sicakligina bagli olarak
otomatik ac¢ilip kapanmasini sagladik. %5 oraninda
enerji tasarrufu saglamayi hedefledigimiz bu

proje ile yaklasik 21.000 Sm>* dogJal gaz tasarrufu
gerceklestirdik.

Enerji verimliligi projelerimiz kapsaminda, Isitici
sistemlerimizde de galismalar yapiyoruz. Isitma
sistemlerimizin kis aylarinda calistirilmasiigin
kazanlarimizi ¢calistiriyor ve kullanma suyumuzu
da bu sistem Uzerinden isitiyoruz. Bu yil, %16
verimlilik saglama hedefiyle Ekonomizer
Sistemi’'ni devreye alarak bacadan atilan atik i1si
ile boiler veya besi suyunu i1sitmaya basladik.
Kazandan atilan atik isinin kullanilmasini saglayan
ekonomizer sistemi ile yaklasik 25.000 Sm? dogal
gaz tasarrufu sagladik. Ayrica, kullanma suyu
besi tanki yanina elektrikli isiticl sistemi kurarak,
kazanin devreye girmesine gerek olmadan daha
uygun maliyetle isitma islemini gerceklestirmeye
basladik.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

YENILENEBILIR ENERJIYE GECIS

Yenilenebilir enerjiye gecis ¢calismalarimiz
kapsaminda, GES ikinci etap projesini
tamamlayarak idari Bina, Ar-Ge, Mekanik, Yedek
Parca, Kazan dairesi ve Su deposu Uzerine de
gunes panelleri yerlestirdik.

Gectigimiz yil kamyon ve otobUs fabrikalarimizin
catisina kurdugumuz GES ile birlikte 32.003 m?
alanda toplam 6,7 MWp kurulu gice ulastik. Gines
enerji santrallerimiz sayesinde bu yil toplam 24.811
GJ elektrik enerjisi Uretimi gergeklestirdik ve
elektrik tiketimimizin %68'ini'® temiz kaynaklardan
sagladik. Urettigimiz elektrik enerjisinin 7.931
GJ'UnUn ise sebekeye satisini yaparak hem gelir
elde ettik hem de diger tuketicilerin yenilenebilir
enerji kullanmasini sagladik. Boylece, 2.600
hanenin elektrik tiketimine esdeger bu yesil

enerji ile yaklasik 3.035 tCO, sera gazi salimina
engel olduk. Ayrica, geri kalan 23.773 GJ elektrik
ihtiyacimizi ise satin alarak temin ettik.

‘ GES ile 24.811 GJ elektrik Urettik.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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URUNLERIMIZDE VERIMLILIK

Uretim siirecinde oldugu kadar riinlerimizin

de verimliligini saglamalk, iklim degisikligi ile
mUcadele bakimindan bayuk 6nem tasiyor. Bu
kapsamda, araglarimizin yakit tiketimini yillik
olarak takip ediyoruz. Bu él¢imlemeyi yapmak
adina SORT testleri gerceklestiriyor, bu testlerin
sonuglarina gore de 100 km basina litre tUketimi
Uzerinden hesaplamalar yapiyoruz. Yaptigimiz
calismalar sonucunda 2023 yilinda arag filomuzun
100 km basina ortalama yakit tiketimini 25 litre
olarak hesapladik.

Buna ek olarak, Citivolt 12m elektrikli arag
modelimizin Yasam DonglsU Analizi (LCA)
calismasini gergeklestiriyoruz. Aracimizin
“Besikten Mezara” tum asamalarindaki

cevresel etkileri; ham madde, nakliye, Gretim
surecglerimizden kaynaklanan tuketim verileri ve
Urdnimazin kullanim asamasindan kaynaklanan
ciktilar ile inceleniyor. Calismanin 2024 yilinda
tamamlanmasini planliyoruz.

'° Uretilen yenilenebilir enerjinin toplam elektrik tiiketimine orani olarak hesaplanmistir.
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SERA GA/Z]

EMISYONLARI

Klresel sicaklik artisinin sanayi dncesi seviyelerin
1,5°C Uzerinde sinirlandiritmasini saglamak

adina Science Based Target initiative (SBTi)

1,6°C kapsaminda hedeflerimizi belirlemek igin
calismalarimizi strdirtyoruz.™

- Kendi operasyonlarimiz odaginda Kapsam 1 ve
2 emisyonlarimizda yilda en az %4,2 azaltim
saglamak.

- Deder zincirimiz odaginda Kapsam 3 (satilan
Urdnlerin kullanimi asamasindan kaynaklanan)
emisyonlarimizda ise SBTi'de otomotiv sektoru igin
belirlenen hedef kapsaminda emisyon azaltimi
saglamak.

Gegtigimiz yil oldugu gibi, bu yil da kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasi gercgeklestirdik. Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizin, 1ISO
14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi
ve Raporlanmasi Standardi cercevesinde, UclUncd taraf
bagimsiz kurulus tarafindan dogrulanmasini sagladik.

2023 yilinda, toplam enerji tiketimimizde artisla
paralel olarak Kapsam 1 emisyonlarimizda da artis
yasadik. Kapsam 1T emisyonlarimiz 4.574 tCO,

olarak gerceklesirken, Kapsam 2 emisyonlarimiz
yenilenebilir enerji kullanimindan kaynakli bir 6nceki
yila gore azalarak 2.821tCO, olarak gerceklesti

ve toplamda 7.395 tCO, sera gazi emisyonuna
sebep olduk. Emisyonlarimizin %8%'unu merkez
fabrikamizdan kaynaklanirken, geri kalanini karkas
Uretim faaliyetlerimiz olusturdu.

Satin alinan Urdn ve hizmetler, yakit ve ener;ji
ile ilgili faaliyetler, ulasim ve dagitim (yukari
akis), operasyonel atiklar, is seyahatleri, ¢calisan
servisleri, ulasim ve daditim (asadi akig),
satilan Urdnlerin kullanimi ve kullanim dmru
sonunda islenmesi kategorilerini dahil ederek
hesapladigimiz Kapsam 3 emisyonlarimiz ise
3.568.792 tCO, oldu.

Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlarimizdaki
artisa ragmen, sera gazli emisyonu
yogunlugumuzu bir dnceki yila gore %26,7
oraninda azalttik. Urettigimiz ara¢ basina

1,1 tCO, emisyona sebep oluyoruz. Oniimiizdeki
dénemlerde, yaptigimiz yatirnrmlar ve enerji
verimliligi projeleriyle sera gazi emisyonlarimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

. Kapsam 1 . Kapsam 2

SERA GAZI EMISYON YOGUNLUGU (tCO,/arag)*

1,1
2023

1,49
2022

1,92
2021

* Sera Gazi Emisyonu yogunlugu hesaplamalarina Karkas
Uretim Merkezi emisyon verileri dahil edilmemistir.

" 20 Mart 2024 tarihinde kara yolu tasimaciligi icin rehber doklimanin yayinlanmasiyla birlikte baz yilimizin karbon ayak izi hesaplamalari sonucunda dedisme ihtimali s6z konusudur. Bilimsel metodolojiye uygun emisyon azaltim hedeflerimizi giincellemek adina calismalarimizi stirdriyoruz.
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YARINLARA DONUSUYORUZ EKONOMIK DEGER

Sera gazi emisyonlarimiz kapsaminda, Uretim
faaliyetlerimizin etkisi sonucu sebep oldugumuz
hava kirliligini engellemeye yonelik ¢alismalar
gerceklestiriyoruz. Hava kirliligi icin kritik dneme
sahip olan SO,, NO, ve NO salimlarimizi, Sanayi
Kaynakli Hava Kirliligi Yonetmeligi'ne uygun
olarak 2 yilda bir olmak Uzere 6lgumliyoruz.
Gectigimiz yil yaptigimiz calismalarda NO,
salimini 3,68 kg/saat, NO salimini 2,63 kg/saat
ve S0, salimini ise O olarak élgimledik.

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Yonetmeligi'ne uygun
olarak takip ettigimiz diger bir metrik ise ugucu

organik bilesik madde (VOC) salimlarimiz. Kim{ulatif
VOC salimlarimizi surekli olarak takip ediyor, sebep
oldugumuz salimlari ise yillik olarak T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na raporluyoruz.
Yaptigimiz 6l¢imler sonucu elde ettigimiz degerleri
bagimsiz Gcuncl taraf kuruluslara dogrulatiyoruz. 2023
yilinda, toplam VOC emisyonlarimizi 107,4 ton olarak
dlcimledik. Spesifik VOC emisyonlarimiz ise Bakanlik
tarafindan belirlenen yasal limitlerin altinda seyrediyor.

DONUSUMUN GUCU EKLER ‘ = ‘ “ T ‘ d ‘ 50 ‘
SOSYAL DEGER

SPESIiFiK UOB EMISYONLARI -
KAMYON FABRIKA (g/m?)

17,36 90
2023 YASAL LIMIT
19,69
2022
24,08
2021
SPESIiFiK UOB EMISYONLARI -
OTOBUS FABRIKA (g/m?)
70,29 225
2023 YASAL LIMIT

86,49
2022

98,68
2021

Boyahane tesislerimizden kaynaklanan VOC
degerlerini aylik olarak takip ediyoruz. 2023
yilinda, kamyon ve otobus Urlin gamlarinda
kimyasal kullanimini optimize etmeye yonelik
calismalar yaparak VOC orani daha dusuk trtnlere
gecis sagladik ve solvent tuketim miktarlarini takip
sistemi ile kontrol altinda tuttuk.

Ozon tabakasini incelten maddeler 6zelinde

ise T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin yayinladigi Florlu Sera Gazlarina
lliskin Yonetmeligi takip ediyoruz. 2023 yilinda,
satisinl yaptigimiz araglarin igerisinde bulunan
klima gazlarinin beyanini, bakanligin faaliyet
raporlari veri tabani olan FARAVET sistemine
yaptik. Bu kapsamda, 9.104 tCO, karbon emisyonu
etkisinin meydana geldigini hesapladik.
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SU TUKETIMI

Su kaynaklari, iklim degisikliginin neden

oldugu dlzensiz yagislar ve artan tuketim gibi
faktorlerden olumsuz bir sekilde etkilenirken,
kullanilabilir su kaynaklarina erisim her gegen
glin zorlasiyor. Ulkemizde de artan niifusla
birlikte kisi basina disen kullanilabilir yillik su
miktarinin 2030 yilinda 1.200 m®e, 2040 yilinda
1116 m®’e, 2050 yilinda ise 1.069 m*'e kadar
dismesi bekleniyor.”

Anadolu Isuzu olarak, su risklerini
sardurualebilirlik yonetiminin dnemli
unsurlarindan biri olarak degerlendiriyor, tim
faaliyetlerimizde suyun yeniden kullanimini

ve verimliligi artirmak amacli yeni Gretim
teknolojilerine yatirim yapiyoruz. Boylece,
toplam su tiketimimizi ve Urettigimiz arag
basina su tiketimimizi azaltarak, gelecekte tim
kaynaklardan daha fazla 6nem kazanacak olan
su kaynaklarini korumayi hedefliyoruz.

2023 yilinda, organizasyonel sinirlarimizin

genislemesi ve operasyonel performansimizdaki

artis sebebiyle toplam su tuketimimizde artis
yasadik. Toplam su tiketimimiz 63.118 m?
olarak gerceklesirken, bu suyun %95'ini merkez
fabrikadaki tiketimimiz olusturdu. Toplam su
tUketimimizdeki artisa ragmen, Urettigimiz arag
basina su tuketimimizi %5 oraninda azaltmay!

basardik ve ara¢ basina su tiketimimiz 10,04 m?

olarak gerceklesti.

2 Turkiye'de Su Kaynaklarinin Gincel Durumu, WWF Turkiye

ARAG BASI SU TUKETIMI (m3/arag)*

10,04
2023
10,55
2022
10,78
2021

* Arac Basi Su Tuketimi hesaplamalarina Karkas
Uretim Merkezi su tiiketimi verileri dahil edilmemistir.

Su tiketimimizi azaltma hedefimiz kapsaminda,
fabrikamizin su riski analizini gergeklestirerek
fabrikamizin bulundugu havzanin yeralt

suyu durumunu (hidrojeolojik) ve ylzey suyu
durumunu (hidrolojik) inceledik. Bu ¢alismada
yakin gelecek projeksiyonlarini ¢cikararak Su
Riskleri & GUvenligi Degerlendirmesi ve Su
Kaynaklari Planlama & Kuraklik Eylem Plani'ni
hazirladik.

Planlarimiz dogrultusunda projelerimize ve
yatirmlarimiza devam ediyoruz.

2023 yilinda, insaat projelerimizde binalarin
catisina yagmur suyunun toplanmasi ve
kullanilmasi icin sifonik sistem kurmaya
basladik. Bu sistem sayesinde, yagmur sularini
verimli bir sekilde toplayip depolayarak bahce
sulamada kullanmayi planliyoruz.

Uretim stireclerimizde de suyu verimli kullanmak
adina calismalari yapiyoruz. Boyahane tesisimizin
kataforez kisminda yaptigimiz yumusak su baglanti
degisimleri sayesinde su tuketimimizin azalmasi
konusunda olumlu sonugclar elde ettik ve yaklasik
780 m? su tasarrufu sagladik. Ayrica, havuzlardaki
bakteri Gremesi sebepli su degisim periyotlarini
azaltmak adina deiyonize UV sistemi kurduk.
Bdylece, havuzlardaki suyu daha verimli kullanarak
600 m?® su tasarrufu sagladik.

Su kullaniminin yani sira fabrikamizin kurulusundan
bu yana faaliyetlerimizden kaynaklanan atik sulari
kimyasal ve biyolojik atik su aritma tesisimizde
desarj kriterlerine uygun olarak aritiyoruz. Kimyasal
atik su aritma tesisimize asit-alkali atik sular hatti,
endustriyel yagli sular hatti, boyahane atik su hatti
olmak UGzere U¢ ayri kaynaktan endUstriyel atik sular
geliyor.

2023 yilinda, atik su aritma tesisimizin kapasitesini
U¢ katina ¢ikararak daha yenilikgi ve enerji
verimliligi yuksek ekipmanlarin kullanilacagi yeni
bir tesis yatirimi yaptik. Bu yatirim ile birlikte, su
tUketimimizi azaltmak adina atik su geri kazanim
tesisini entegre edebilecegimiz teknolojik bir sistem
olusturmayi planliyoruz. Bu projeyi 2024 yilinda
devreye alacagiz.

Atik su aritma tesisimizin desarj suyu kalitesini,
Turkiye'de gecerli olan Su Kirliligi Kontrolud
Yonetmeligi standartlari dogrultusunda yonetiyor,
tesisimiz icerisinde bulunan laboratuvarlarda
gunluk analizlerle kirlilik parametrelerini kontrol
ediyoruz. Atik su kirletici degerlerimiz, Turkiye'de
gecerli mevzuat limit degerlerinin altinda
seyrediyor.

Anadolu Isuzu olarak yaptigimiz kalite
kontrollerinin yani sira yasal yukimlulukleri
yerine getirmek adina da calisiyoruz. Kocaeli Su ve
Kanalizasyon idaresi (ISU) tarafindan yayinlanan
Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi
uyarinca Siirekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS)
kurulmasi gerekliligi ilan edildi. Bu kapsamda,
gerekli sistem kurulumunu 2023 yilinda
gerceklestirdik. Bu sistem sayesinde, tesisten
cikan desarj suyu sicaklik, pH, iletkenlik, askida
kati madde, KOI, ¢c6ziinmiis oksijen olmak tizere 6
parametre bakimindan, Bakanlik tarafindan strekli
ve anlik olarak izlenebiliyor.



https://www.isu.gov.tr/component/GetFiles.ashx?t=2&FileName=e6ec7594-d49a-493f-a6de-7760ce870ae2.pdf
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Anadolu Isuzu olarak, atik yonetimini atik
hiyerarsisinin ilk noktasi olan kaynaginda
onleme prensibi ile gerceklestiriyoruz. Sifir
Atk Belgesi'ne sahip olan fabrikamizda,
ham madde ve dogal kaynaklarin etkin
yonetimi ve sdrdurulebilir gevre vizyonu
dogrultusunda faaliyet gdsteriyoruz. Cevre
Yonetim Sistemimiz dogrultusunda, Uretim
sdreclerimiz sonucu olusan atiklarin bertaraf
edilmeden dnce en aza indirgemeyi ve
kaynaginda ayristirarak en ylUksek duzeyde
geri kazanimi saglamayi hedefliyoruz.

Tum sUreglerimizde surekli kontrolu
saglayacak sekilde bolim bazli atik envanter
ydnetim sistemi uyguluyoruz. Bolium

bazli atik envanter yonetim sistemimiz
kapsaminda, Uretim bdlimlerinde hat bazli
atik sorumlulari tanimliyoruz. Her bélimun
kendi surecglerinden kaynaklanan atiklari
azaltmasina ydnelik hedefler belirliyor, bu
hedeflerin gergeklesmesine yonelik projeler
gelistiriyoruz. Ayrica, hedefleri belirlerken
urdn yasam doéngusi prensibini de baz
aliyoruz.

Boyahane slreclerimizden ¢ikan boya
¢camuru miktarini azaltmak amaciyla
kimyasal denemeler yapiyoruz. Yaptigimiz
denemeler sayesinde hem is gliclinu hem de
atik bertaraf maliyetlerimizi azaltiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

Uretim sireclerimizin yani sira ofis ve
yemekhanelerimizde de sifir atik yaklasimi ile
calisiyor, atik ayristirma sistemimizi gic¢lendirerek
atiklari atik kodlarina ve gesitlerine gore ayri

ayri topluyoruz. Tehlikeli atik grubunda yer alan
elektronik atiklarimizi ise ofislerimizden ve Uretim
hatlarimizdan ayri ayri toplayarak lisansli geri
kazanim firmasina teslim ediyoruz. Gegtigimiz yil
yeterli kiloya ulasmamasi sebebiyle fabrikamiz
icinde bulunan gegici atik depolama sahasinda
beklettigimiz atiklarla birlikte, bu yil toplam 1.860 kg
elektronik atigi geri kazanim firmasina gonderdik.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

2023 yilinda, organizasyonel sinirlarimizin
genislemesi ve operasyonel performansimizdaki
artis sebebiyle toplam atik miktarimizda artis
yasadik. Toplam atik miktarimiz 3.411 ton olarak
gerceklesirken, atiklarimizin %97'ini tehlikesiz
atiklar olusturdu. Tibbi atiklarimiz harig tUm
atiklarimizi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’'nin Mobil Atik Takip Sistemi uygulamasi
Uzerinden lisansli firmalara gondererek enerji
Uretimi amaciyla yakit ham maddesi olarak geri
kazandiriyoruz.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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ARAC BASI KONTAMINE ATIK MIKTARI (kg/arag)*

12,88
2023

12,85
2022

12,75
2021

* Arag Basi Kontamine Atik Miktari hesaplamalarina Karkas
Uretim Merkezi atik miktari verileri dahil edilmemistir.

TURLERINE GORE ATIK MIKTARI (ton)**

3.094
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2.043

¥ >

. Tehlikesiz Atik Miktari

. Tehlikeli Atik Miktari

** Tarlerine Gore Atik Miktari grafigi, Merkez Fabrika
ve Karkas Uretim Merkezi verilerini icermektedir.
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Iklim degisikligi ile miicadele etmek ve
cevresel etkimizi en aza indirmek igin
yurattugumuaz cok sayida proje ve calismalarla
cevre performansimizi surekli gelistirirken,
calisanlarimiz ve tim paydaslarimizin

cevre konusundaki farkindaligini artirmayi
onemsiyoruz.

Calisanlarimizin, cevre konusundaki hedeflerimizi
benimsemesi ve bu hedeflere ulasmada aktif rol
almasi icin duzenli olarak cesitli bilgilendirme
eqQitimleri gerceklestiriyoruz. Bu egitimler, Sifir
Atik ve Atik Yonetimi, Kimyasal Madde Yonetimi,
ADR, Cevre Kazasi ve Onleme Yéntemleri, Karbon
Ayak izi ve Avrupa Yesil Mutabakati, Su Ayak izi
ve Su Yonetimi ve Enerji Verimliligi gibi konulari
iceriyor. Ayrica, yerleskemizdeki ortak alanlarda
cevre bilgilendirme notlari paylasiyor ve plazma
ekranlarda yayinlar yapiyoruz. Bazi béliumlerde
tatbikatlar da yaparak ¢evre egitiminde verilen
bilgilerin pekistirilmesini sagliyoruz. 2023
yilinda, 2.265 ¢alisanimiza toplam 1.603 adam
saat ¢evre egitimi verdik.

Egitimlerin yani sira ¢gevre performansimiza
dair hedeflerimizi ve elde ettigimiz sonuglar
iceren Cevre Bulteni hazirliyoruz. Aylik
verilerle hazirladigimiz bu bilten sayesinde,
cevre konusuna ydnelik performansimiz

ve hedeflerimiz hakkinda ¢alisanlarimizi
bilgilendiriyoruz.

Paydaslarimizin da bilinglendirilmesine yonelik
kapsamli ¢alismalar gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiz, tedarikgilerimiz

ve diger paydaslarimiza iklim degisikligi
bilgilendirme notlari paylasiyor, bayi ve
servislerimizin de katildigi Cevre Komitesi
toplantilari organize ederek gevresel
surduaralebilirlik baslikli seminerler duzenliyoruz.

EKLER EE‘% /]“\l,‘ss‘

Sirdirulebilirlik performansimizi
dogrudan etkileyen tedarik zincirimizde
de cevre ve iklim degisikligi konularinda
bilgilendirmeler yapiyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati’'nin 6nemli bir
parcasl olan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
demir-gelik, alUminyum, elektrik, gubre,
¢cimento, hidrojen sektdrlerine ilave olarak,
ek listesinde yer alan vida, civata, demir veya
celikten boru baglanti pargalari gibi sinirli
sayida alt irin SKDM kapsamina dahil edildi.

Boylece, Avrupa Birligi'ne yedek parcga
ihracati gerceklestiren bir sirket olarak,
tedarik zincirimiz kaynakli emisyonlari dogru
bir sekilde yonetmek bizim i¢gin daha da
onemli bir unsur haline geldi. Bu kapsamda,
2023 yilinda 116 tedarikcimizin aktif
katilimiyla “Surdirilebilir Tedarik Zinciri
Tedarikgi Bilgilendirme” webinari dizenledik.
Webinar suresince tedarikgilerimize SKDM
hakkinda detayli bilgilendirmeler yaptik.
Buna ek olarak, tedarikcilerimize gevresel
surdurulebilirlik adina gergeklestirdigimiz
calismalari anlattik ve Anadolu Isuzu olarak
ilerleyen dénemlerde beklentilerimizi de
tedarikgilerimizle paylastik.

id‘") Tedarikgilerimizin gevresel
surdaridlebilirligi adina yaptigimiz
calismalara buradan ulasabilirsiniz.
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BiZiM ICIN NEDEN ONEMLI?

Sardurualebilir bir gelecek igin insani ve
toplumu onceleyen bir anlayisa sahip
olmak, en az cevreye ve dogaya verilen
onem kadar kritiktir. GUg¢lU bir insan
kaynagina sahip olmak, her biri farkli
intiya¢ ve beklentilere sahip musterilerin
beklentilerini karsilamak, tedarikgiler ile
koklu iliskiler kurmak ve toplumsal refahi
artirmak, surdurulebilirligin ve uzun vadeli
basarinin temelini olusturuyor.

Yenilikci, genis perspektifte dusunen,
degisime uyum saglayabilen ve

nitelikli insan kaynagina sahip olmanin,
sirketimizin vizyonunu, misyonunu ve
stratejisini hayata gecirme surecinde kilit
rol oynadigina inaniyoruz. Musteri odakli
yaklasimimiz, uzun yillara dayali koklu
tedarikgi iliskilerimiz ve toplumun surekli
gelisimini desteklemeyi benimseyen
kurum kultridmauazle tim paydaslarimiz
icin sosyal deger yaratmayi, donusum
yolculugumuzda onceliklendiriyoruz.

EKONOMIK DEGER iNOVATIF DEGER

NASIL YONETIYORUZ?

Tum faaliyetlerimizi calisanlarimizin,
musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve toplumun
beklentilerini, en yuksek standartlarda karsilama
yaklasimi ile yiritiyoruz. Insanlara en iyi Griini ve
hizmeti sunarak sayginligimizi gelecek kusaklara
aktarma hedefiyle calisirken guveni, seffafligi,
vefali olmayi, topluma ve ¢evreye duyarliligi ilke
ediniyoruz. Ayrica, bunyemizde bulunan her Gyenin
is yapis seklini olusturan degerleri insan odakli
olmak, ilgiye oncelik vermek ve eyleme yonelik
olmak olusturuyor.

POLITIKALARIMIZ

insan Kaynaklari Politikasi 2

is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Surduralebilirlik Politikas! 2

is Siirekliligi Politikasi 7

Kalite Politikas1 2

iKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER = S T d ‘ 55 ‘
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E€ Anadolu Isuzu olarak calisan katilimini ve is JJ
birligini tesvik eden, birlikte geliserek ortak hedefe
ilerleyen yenilikci bir sirket kulturt yaratmayi
amacliyoruz. Insan kaynaklar1 uygulamalarimizla
calisanlarimizin yetkinligini ve refahini artiriyor,
sosyal sorumluluk projelerimizle egitimden
saglhiga, cevreden kulture kadar genis bir
yelpazede toplumsal fayda yaratiyoruz. Calisan
deneyimi odakli yaklasimimiz ve suiirdurulebilirlik
ilkelerimize baghlhigimizla, deger zincirimiz ve
Otesinde temas ettigimiz tum paydaslarimiz icin
deger uretiyoruz.

ONUR ORTATEPE
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU


https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/ik-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/is-surekliligi-politikasi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/kalite-politikasi
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CALISANLAR ICIN
DEGER

INSAN KAYNAKLARI ANLAYISI

Sahip oldugumuz degerler ve kurum
kaltirimudz dogrultusunda, dil, din, Irk ve
cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana”

hizmet etmek, insan kaynaklari anlayisimizin
temelini olusturuyor. Calisanlarimizi en degerli
varligimiz olarak goruyor, hayata gecirdigimiz
insan kaynaklari uygulamalari ile her kosulda
tercih edilen bir isveren olmayi ve calisanlarimiz
icin deger uretmeyi hedefliyoruz.

Firsat esitligi, dogru is icin dogru kisiyi istihdam
etmek, esit ise esit Ucret, calisma basarisinda
sureklilik ve verimlilik, basariya bagli liyakat,
etkin i¢ iletisim ve topluma duyarlilik,

Insan Kaynaklari Politikamizi # yénlendiren
temel ilkeleri olusturuyor. Bunun yani sira
calisanlarimizin motivasyonunu artirarak ve
becerilerini gelistirerek organizasyonumuzun
bltunlne katma deger saglamak misyonuna
sahip insan kaynaklari politikamiz
rehberliginde; yenilikci, dinamik, gelismeye
ve inovasyona yatirim yapan, toplumsal deger
ve inanclara saygili bir anlayisla sdreclerimizi
yonetiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMiK DEGER iNOVATIF DEGER

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Anadolu Isuzu olarak, Anadolu Grubu’'nun calisma
ilkelerinde de yer alan ve 6dun verilmeksizin
uygulanan firsat esitligini destekliyoruz.
Calisanlarimizin ise alim sirecinden baslayarak
eqitim, Ucret ve kariyer dahil tum insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat esitligini saglamaya ve
cesitliligi olusturmaya onem veriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kaltirinu benimseyerek,
yeni bakis agilarini kesfediyor ve her ¢alisanimizin
tum bilgi, beceri ve yeteneklerini sonuna

kadar aciga ¢ikarabilecegqi bir calisma ortami
yaratiyoruz. 2023 yili itibariyla, 1.335 ¢alisanimiza
esit hak ve firsatlar sunulan bir is ortami
sagliyoruz. Calisanlarimizin 53'tnl operasyon
calisanlarimiz olustururken, 47'sini ise idari
personelimiz olusturuyor.

ALISAN DEMOGRAFISI (%
CALIS (%)

53
OPERASYON CALISANI

47
IDARI PERSONEL

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGIi ARAGLAR iLE

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Kadinlarin is hayatina katiimini destekliyoruz.

Blnyemizde cinsiyet esitligini saglamaya buyuk
dnem veriyor, yonetici pozisyonlarimiz da dahil olmak
Uzere tUm calisanlarimiz arasinda kadin ¢alisan
sayisini ve oranini artirmayi onceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda, Uluslararasi Calisma Orgiiti ile
birlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi Protokold’'nd
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Sardurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 2030 yilina kadar yeni
ise alinan kisilerin %30'unun kadinlardan olusmasini
hedefliyoruz. Bu yil, kadin ¢alisan sayimizi bir énceki
yila gore %62 oraninda artirmayi basardik.

Hedeflerimiz kapsaminda baslattigimiz kadin aday
dneri sistemini uygulamaya devam ediyoruz. Agik
ilanlarimiz icin kadin aday onerisinde bulunan
calisanlarimiza, 6nerilen adayin ise baslama
tarihinden itibaren 6. ayini tamamlamasi durumunda
odul veriyoruz. Boylece, calisanlarimizdan gelen
Oneriler sayesinde daha ¢ok kadin adaya ulasma
firsati yakaliyoruz.

Firsat esitligi anlayisimiz dogrultusunda, engelli
bireylerin de is hayatina katilimina énem veriyoruz.
Bu kapsamda engelli bireylere is imkani saglayarak is
hayatina katilmalarini destekliyoruz. Bu yil itibariyla
calisanlarimizin %3’und olusturan 40 engelli calisma
arkadasimiz, Anadolu Isuzu binyesinde kariyerine
devam ediyor.

KADIN CALISAN ORANLARI (%)

Tum Calisanlar 13
Operasyon Calisanlari 3
idari Personel 23
Ust Diizey Yonetim 18
Orta Dlzey Yonetim 17

Ise Yeni Alinan 17

DONUSUMUN GUCU
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Piyasada her kosulda tercih edilen bir

isveren olmayi hedefliyor, geng yeteneklerin
bliinyemize katilmasiyla daha kapsayici, gesitli
ve yenilik¢i bir is ortami yaratacagimiza
inaniyoruz.

Nitelikli insan kaynagini binyemize
kazandirmak amaciyla yartttigumuz segcme
ve yerlestirme sureclerinde adaylari din, dil,
Irk, etnik koken ve cinsiyet kavramlarindan
bagimsiz olarak rol bazli degerlendiriyoruz.
Ise alim siireclerimiz yabanci dil seviye tespiti,
sayisal ve sozel testler, kisilik envanteri
uygulamalari ve referans arastirmalarini
iceriyor.

Genc yeteneklerin bunyemizdeki varligini
artirmak igin birgcok faaliyette bulunuyoruz.

Bu faaliyetlerimizde ¢alisma kaltdrimuaza,
isveren markamizi, birlikteligi ve gelecek
vizyonumuzu anlatmak i¢gin “Yolumuz Gelecek,
Glcumiiz Sen!” mottosunu kullaniyoruz. Ayrica,
ise alim surecglerimizde kadin istihdamini
destekleyen yaklasimimizla ise alimlarimizda
kadin oranini artirmayi hedefliyoruz. Bu
hedefimiz kapsaminda, staj programlarimizda
stajyerlerimizin en az %b50'sini kadin
dgrencilerden secmeye 6zen gosteriyoruz.

2023 yilinda, 771'i kadin ¢alisanlar olmak

Uzere toplam 413 yeni ¢alisan binyemize
katildi. Boylece, toplam c¢alisan sayimizi gecen
seneye gore %36 oraninda artirdik ve daha
fazla kisi icin istihdam yarattik. Ayrica, tim
calisanlarimizin arasinda 18-30 yas araligindaki
calisan orani %38 olarak gerceklesirken, ise
alimlarimizin ise %70'ini ise bu yas grubundaki
calisanlarimiz olusturdu.


https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/ik-politikasi
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Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu olarak, geng yetenekleri kazanmak
ve sektorumuzdeki nitelikli personel sayisini
artirmak igin staj programlarina bayuk énem
veriyoruz. Bu kapsamda, Universite-kampdus
iletisim sUrecini daha verimli hale getirmek ve
dgrencilere “Anadolu Isuzu ¢alisan deneyimini”
yasatmak amaciyla, tim staj programlarimizi
ve genclerle iletisim uygulamalarimizi yeniden
tasarlayarak “Talent Pick-Up” markasina dahil
ettik.

Talent Pick-Up: Yaz doneminde se¢ilmis
bolim ve Universite 6grencilerine
Anadolu Isuzu deneyimi sundugumuz 10
haftalik staj programidir.

Talent Pick-Up Experience: Ders
programini organize edebilen Universite
dgrencilerinin, 6 aylik stirede Anadolu
Isuzu’'da gergek ¢calisma deneyimi
yasayabildikleri staj programidir.

Talent Pick-Up Plus: Glz ve bahar
dénemlerinde tam dénem staj yapmak
isteyen Universite dgrencileriicin
baslattigimiz staj programidir.

Talent Pick-Up Intro: Yaz déneminde
hazirlik, 1. ve 2. sinif Universite
dgrencilerine 6 hafta boyunca Anadolu
Isuzu'da ¢alisma deneyimi sundugumuz
staj programidir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

Talent Pick-Up kapsaminda 6grencilere farkli
program secenekleri sunuyoruz. Gegtigimiz yil G¢
farkli secenek sunarken, bu yil Talent Pick-Up Intro
secenegdini de ekleyerek secenek sayisini dorde
cikardik.

Bu yil segenekler arasina yeni ekledigimiz

Talent Pick-Up Intro kapsaminda, stajyerleri
calisma deneyimi yasamanin yani sira bagimsiz
danismanimiz ile birlikte gelistirdigimiz ve Tasarim
Odakli Disinme metodolojisini kullandigimiz
ldeathon programina dahil ettik. Programa katilan
geng yetenekler, 6 hafta boyunca bir yandan
sirketimizin tim departmanlarinda proje odakli
konularda ¢calisma imkanina sahip olurken, diger
yandan da beyin firtinasi, tersine beyin firtinasi
ve scamper gibi teknikleri kullanarak gelecek
stratejilerimize yonelik projeler gerceklestirdi ve
ust yonetimimize sunum yapti.

Talent Pick-Up programimiza katilan ogrencilere
mentorlar esliginde gesitli sorumluluklar
ylkleyerek tecribe ve proje yéninden
gelismelerini sagliyoruz. Mesleki gelisime ek
olarak, dgrencilerin kisisel gelisimlerine de katki
saglamak amaciyla onlara egitimler sunuyoruz.
Yil boyunca Talent Pick-Up Intro programina
katilan stajyerlerimize Networking Egitimi, Sunum
Egitimi, Hedef Haritalama Egitimi ve Etkili iletisim
eqQitimleri verirken, Talent Pick-Up kapsamindaki
diger programlarda bulunan stajyerlerimize is
Hayatina Networking Onemi, Transaksiyonel Analiz
ile iletisim, Hedef Haritalama ve Mind Mapping,
Insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere
egitimleri verdik.
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iNOVATIF DEGER
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Ayrica, stajyerlerimize fabrikamizdaki Gretim
hatlarini daha iyi anlatmak ve surecleri yerinde
gostermek amaciyla Talent Pick-Up Tech Tur
duzenliyoruz. Bu kapsamda, fabrikamizda geziler
duzenleyerek 6grencilerin fabrikamizi detayli bir
sekilde incelemesini sagliyoruz. Bu yil buna ek
olarak, 6grencilerimizin vizyonunu genisletmek
ve farkli alanlari gérmelerini saglamak amaciyla
Grup sirketimiz olan Adel Uretim Fabrikasi'na
teknik bir gezi gergeklestirdik.

2023 yilinda, Talent Pick-Up staj programimiza
20 universite 6grencisi katilim saglarken, Talent
Pick-Up Intro programimiza 30 égrenci katildi.
Firsat esitligi yaklasimimiza ve hedeflerimize
uygun olarak, programa katilan stajyerlerin
%50’sini kadin 6grenciler olusturdu.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari
dolu bir baslangi¢c yapmalariicin olusturdugumuz
Talent Pick Up Staj programimiz ile, Toptalent.co
tarafindan diizenlenen En lyi Yetenek Programi
yarismasinda, 100.000 yetenegin verdigi oylar
sonucu Otomotiv (Ticari) kategorisinde 1. olduk.
Buna ek olarak, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen
Ortak Yarinlar 6dul organizasyonunda ve Genclerin
Yolunu Aganlar kategorisinde, Talent Pick Up Intro
Staj Programi projemiz ile adil aldik.
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Universite Tanitimlari

Genc yeteneklerin, sirketimizi tanimalariicin
universitelerde cesitli etkinliklere katiliyoruz.

Bu yil icerisinde, istanbul Teknik Universitesi ile
Masterbee protokolii ve Kocaeli Universitesi ile
Koop Anlasmasi imzaladik. Ayrica, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, Gazi
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve Kocaeli Universitesi 8§renci
kulUplerine yonelik teknik geziler dizenleyerek,
faaliyetlerimiz hakkindaki detaylari ve uzman
calisanlarimizin tecrubelerini 6grencilere aktardik.
Ayrica, bu gezileri Turkiye'nin her yerinden ve yurt
disindan gelen 6grencilere ve akademisyenlere
yonelik de duzenleyerek ziyaretcilerin Anadolu
Isuzu'yu kesfetmelerini sagliyoruz.

2023 yilinda, 80 Universite ile etkilesime gecerek
ve 25 aktivitede yer alarak 85.000 6grenciye
ulastik. Bu kapsamda yil boyunca;

- Alaninda yetenekli 6grencileri bunyemize katma
amaciyla istanbul Teknik Universitesi Savtek
kulibUnUln organize ettigi Savunma Teknolojileri
gunlerine katildik.

- Istanbul Universitesi Endistriyel Proje Gelistirme
ve Is Birligi Kuliibi'niin gerceklestirdigi
Makinistanbul Etkinligi'ne katildik.

- Turkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000 UGzeri
kisinin katilim sagladigi YEA etkinligine katildik.

- Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
gerceklestirdigi Kariyer Gunleri etkinliginde
bulunarak sirketimizdeki kariyer olanaklarini
ogrencilere aktardik.

- Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
gerceklestirdigi Milakat Simulasyonu etkinligine
katildik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

- Bogazici Universitesi Miihendislik Kuliibi’'nin

gerceklestirildigi Muhendislik Zirvesi
etkinliginde yer alarak, 6grencileri trinlerimiz
ve Uretim tesisimiz hakkinda bilgilendirdik.

- Hacettepe Universitesi Girisim ve Yatirim

Toplulugu’'nun organize ettigi Career-In
etkinligine katilarak, etkili bir kariyer yolculugu
hakkinda dgrencilere bilgilendirme yaptik.

- Kariyerleri ve gelecekleriicin bir adim atmak

isteyen Yildiz Teknik Universitesi 6grencileriyle
bir araya geldik.

- Bogazici Universitesi Management Study with

Executives (MSE) Zirvesi'ne katildik.

- Otomotiv Sanayi Dernegdi'nin Ogrenci Kariyeri

ajansi ile birlikte organize ettigi Otomotiv Yaz
Kampi etkinliginde CEO Talks, CHRO Talks ve
Baglantili araglar etkinliklerine katilarak 75.000
ogrenciyle bir araya geldik.

- Genel MUdurimuz Tugrul Arikan, Gebze

Teknik Universitesi'nin organize ettigi Gelisim
Gunleri'ne katild.

- Galatasaray Universitesi Isletme Kultibi'nin

Oryantasyon Etkinligi'ne katilarak is dinyasinin
gelecegi ve gelecekte onemli olan yetkinlikleri
ogrencilere aktardik.

- Istanbul Teknik Universitesi, Hacettepe

Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi
tarafindan organize edilen Kariyer Gunleri
etkinliklerine katildik.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Meslek Liseleri — Sanayi is Birligi Projeleri
Tarkiye'nin 6nde gelen Universitelerine ek olarak,
meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda
ogrencileri lise gagindan itibaren gelecege
hazirlamak icin galismalar gerceklestiriyor ve
ogrencilere Anadolu Isuzu blinyesinde staj yapma
imkani sunuyoruz. 2023 yilinda, endUstri meslek
liselerinde egitim géren 65 son sinif 6grencisi
blUnyemizde staj yapti.

Klcukyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
bulunan Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi
ile mesleki egitime destek oluyoruz. Bu atdlyede
yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is
sagligr ve guvenligi kurallarini 6zimsemis, ¢evre
bilinciyle hareket eden boya profesyonelleri
yetistiriyor ve boylece sanayi sektorunun ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina
katki sagliyoruz. Bu kapsamda, 2023 yili itibariyla
76 6grenci Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri
Atolyesi'nden mezun oldu.

Buna ek olarak, Ozel Adem Ceylan Final Teknik
Koleji'nde Motor Béliumt’'nde okuyan 6grencilere
destek oluyoruz. Onlarla birlikte teknik gezilere
ve kariyer fuarlarina katiliyor, elektrikli araclar
konusunda da projeler gelistiriyoruz.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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CALISAN GELISiIMi VE YONETIMI

Calisanlarimizin kiresel disunen, ekip
calismasina ve iletisime acik, gelisime dnem
veren, analiz yapabilen ve inisiyatif alabilen
kisiler olmasini 6nemsiyor, yonetici adaylarinin
da liderlik, stratejik dUsinme ve ydnetsel etkinlik
niteliklerini 6ncelik olarak kabul ediyoruz. Bu
kapsamda, surekli gelisimi ve egitimi insan
kaynaklari anlayisimizin temeli olarak géruyor,
calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekliyoruz.

Yurattagumaz egitim ve gelisim faaliyetleri

ile, tim ¢alisanlarimizin stratejik odak
alanlarindaki yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin gelisim ihtiyaclarini, performans
degerlendirme sistemimiz kapsaminda yapilan
yonetici-galisan gorusmelerinin ¢iktilari ve

insan kaynaklari planlama sureci toplantilari
sonucunda tespit ediyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin
yoneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
aldiklari geri bildirimleri de degerlendirerek

kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari

olusturuyoruz.
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PERFORMANS YONETIM SiSTEMI

Performans ydnetim sistemimizde,
calisanlarimizin performansini objektif olarak
degerlendirmeyi temel aliyor, bu slreci ¢alisan

gelisiminin bir pargasi ve sirket performansimizi

gelistirecek bir arag¢ olarak goruyoruz.

Sistem kapsaminda, stratejimiz ve hedeflerimiz
cercevesinde ¢alisanlarimizin performans
kriterlerini ve hedeflerini yillik periyotlarda
belirliyoruz. Ardindan, Ara Dénem Performans
Degerlendirme ve Yil Sonu Performans
Degerlendirme olmak Uzere yilda 2 kere
¢calisanlarimizin performansini degerlendiriyor
ve onlara geri bildirimde bulunarak
gelisimlerine katki sunuyoruz. Bu yil igcerisinde
424 gcalisanimizi performans degerlendirme
sistemimize dahil ettik.

Performans degerlendirmelerimiz sonucunda,
ylksek performans gdsteren ¢alisanlarimizi
sirketimizin basarisina daha fazla katkida
bulunmalarii¢in daha yuksek pozisyonlara
terfi ediyor, terfi sUreclerimizde seffaf bir
anlayis benimsiyoruz. ihtiyac duydugumuz

yetenekleri kendi galisanlarimiz ile karsilamak da

performans yonetim sistemimizin bir pargasini
olusturuyor. Bu kapsamda, 2023 yilinda 98
calisanimiz terfi alirken, bu terfilerin %901 i¢
atama olarak gercgeklesti.

EKONOMIK DEGER

Acik isler Modeli

Ihtiyaclarimizi kendi biinyemizdeki yeteneklerden
karsilarken, bir yandan da ¢alisanlarimiza farkl
kariyer firsatlari sunuyor ve Acik Isler Modeli'ni
uyguluyoruz.

Acik Isler Modeli, Anadolu Grubu’'ndaki acik
pozisyonlarin tum Grup sirketlerine acilmasini ve
calisanlarin yetkinlikleri, tecribeleri ve istekleri
dogrultusunda bu firsatlardan yararlanmasini
amacliyor. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin Grup
sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan
haberdar olmalarini sagliyoruz. Boylece,
calisanlarimizin kariyerleri ile ilgili inisiyatif
kullanmasini destekliyor ve insan kaynagimizi
daha etkin bir sekilde kullaniyoruz. Tim bu sureci
seffaf bir sekilde ydneterek ¢alisanlarimizin
bagliligini ve motivasyonunu artiriyor, ayrica
Anadolu Grubu ile olan iletisimimizi gelistiriyoruz.

iNOVATIF DEGER

N
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CALISAN EGITIMLERI

insan Kaynaklari stratejimizde gelisimi
destekleyen bir kaltir olusturmak ve bunu
sdrdirmek en dnemli 6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Calisanlarimizin gelisimine yonelik
yatirim yapiyor, kisisel ve mesleki donanimlari
artirma ve gelistirme konularinda onlara bircok
eqQitim firsati sunuyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde oldugu gibi,
eqQitimlerimizi dizenlerken de dijitallesmenin
glcUnden yararlaniyoruz. “Esnek Online Egitim”
uygulamamiz sayesinde calisanlarimiz, MESS
ve TISK Online akademi platformlari gibi
diledikleri online egitim platformu Uzerinden
kendilerine tanimlanan bltce dahilinde
liderlikten iletisime, bilisim teknolojilerinden
teknik konulara kadar birgok baslikta egitimlere
katilabiliyor. Buna ek olarak, calisanlarimiz,
bilgiye ulasmada sinirlari kaldiran ve is
performansina dogrudan etki eden Anadolu
Grubu'nun egitim ve gelisim platformu AG
Akademi’'de de ihtiyaglarina gore tasarlanmis
egitimler alabiliyor.

2023 yilinda, ¢alisanlarimiza pek ¢ok farkli
konuda egitim olanagi saglamak adina 2,6
milyon TL'nin Gzerinde yatirnm yaptik. Bu
yatirinmlar sayesinde ¢alisanlarimiza toplam
Q.739 saat, calisan basina ise 7,67 saat egitim
verdik.

Basarili performansimizi strdurebilmek adina
yonetici pozisyonlarindaki ¢calisanlarimizin
gelisimine de buyuk 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda, yoneticilerimizin liderlik becerilerini
ve mesleki yetkinliklerini artirmak icin egitim
programlari ddzenliyoruz. 2023 yilinda,
yoneticilerimizin toplam 120 adam/saat egitim
almasini sagladik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ
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Agile Farkindalik Seansi

Kaltlrel bir dondstm gerektiren geviklik
(agile), birey, takim ve organizasyon
seviyesinde degisim ihtiyacinin
anlasilmasi ve degisime istegin
uyarlanmasini gerektiriyor. Bu kapsamda,
tum ¢alisanlarimiza yonelik Agile
Farkindalik Seansi gergeklestirdik.

Rekabet Hukuku Egitimi

Calisanlarimiza, is hayatinda
karsilastiklari farkli durumlari ve
sorunlari rekabet hukuku perspektifinden
degerlendirmelerini saglayacak teorik ve
pratik bilgilere sahip olmalarii¢cin Rekabet
Hukuku Egitimi sunduk.

ingilizce Egitim Programi

Ginlik is déngisiinde ingilizce kullanan
calisanlarimizin dil seviyesini gelistirmek
amaciyla ingilizce Egitim Programi
gerceklestirdik.

isaret Dili Egitim Programi

isitme engelli bireylerle iletisimi
kolaylastirmak ve sosyal hayattaki iletisim
problemlerini giderebilmek lUzere, 8 hafta
boyunca siiren 16 saatlik isaret Dili Egitim
Programi duzenledik.

Oryantasyon Egitimleri

Blnyemize yeni katilan ¢alisanlarimiza,
oryantasyon sireci kapsaminda
kurumsal ktltirimuze daha hizli adapte
olabilmeleri adina Etkili Sunum Teknikleri,
Transaksiyonel Analiz ve iletisim, Hedef
Haritalama ve insan Odakli is Birligi
egitimleri verdik.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
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Sabanci Universitesi - Liderlik Gelisim Programi
Ilk kademe y&neticilerimizin ve takim liderlerimizin
yonetsel yetkinliklerinin desteklemek amaciyla,
Sabanci Universitesi ile is birligi yaparak
tasarladigimiz Liderlik Gelisim Programi'ni
gerceklestiriyoruz. 5 ana modul, 7 konu basligi
ve Is Simiilasyonu uygulamasi ile toplam 10
eqgitim ginunden olusan bu program sayesinde,
calisanlarimizin ortak bir yonetim anlayisi ve dil
birligi olusturmalari bakimindan gelisimlerine
destek oluyor, is sureclerine ve sorunlara bakis
acilarini batunlik anlayisiicerisinde gozden
gecgirmelerini sagliyoruz.

Birebir Finansal Kogluk Programi
Yoneticilerimizin finansal okuryazarligini
gelistirmek ve aldiklari kararlarin finansal
performansimiza etkisini butunsel olarak
gozlemleyebilmelerini saglamak amaciyla Birebir
Finansal Kog¢luk programini dizenliyoruz. Bu
program, yoneticilerimizin finansal analizlerin,
uygulamalarin ve finansal islemleri igceren
tablolarin nasil yorumlanacagi konusundaki
yeteneklerini gelistiren ve dort ayri egitim
seansindan olusan Finans Okulu programini
iceriyor. Boylece, yoneticilerimiz tum karar
surecglerinde finansal etkileri daha dogru bir
sekilde degerlendirebiliyor.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli is gucda,
otomotiv sektorinidn bugun ve gelecekte karsi
karsiya oldugu en dnemli ihtiyaglardan biri olarak
dne cikiyor. Anadolu Isuzu olarak, Uzerimize disen
sorumlulugu yerine getirmek ve sektériamauzun
ihtiyaci olan nitelikli calisanlari yetistirmek
amaciyla Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim
Programi'ni hayata gecirdik.

Program kapsaminda, otomotiv sektdrinde
nitelikli is gucune en ¢ok ihtiyac duyulan
boyacilik, elektrik operatorligu, kaynakgilik ve
montaj operatérligu alanlarinda kariyer yapmak
isteyen geng yetenekleri, kisisel gelisimden
beceri atdlyelerine, Kaizen egitimlerinden
saha uygulamalarina kadar cesitli egitimler
gerceklestirerek yetistiriyoruz. Programa
katilan geng is gucunun guncel teknolojiye ve
sardurulebilirlik ilkelerine hakim olmasina da
onem veriyoruz.

Buna ek olarak, Otomotiv Sanayicileri Dernegi'nin
yayinladigi 2021 verilerine gére OSD Uyesi
sirketlerde, kadinlarin Gretim alanlarinda is
glcune katilim orani %6,8 dizeyinde. Bu oranin
artirilmasi gerektigi bilinci ile Gzerimize disen
sorumlulugu yerine getiriyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligi bakis a¢cimiz dogrultusunda staj
surecglerimizde oldugu gibi, bu programda da
sektore kazandirilacak genglerin en az yarisini
kadin adaylardan se¢cmeye 6zen gdsteriyoruz.

2022 yilinda baslayan projenin ilk fazinda 35 geng
yetenek programimiza dahil olurken, bu program
sayesinde kesfettigimiz ve yetistirdigimiz 22 geng
yetenegi bunyemize kattik. 2023 yilinda ise 23 Kisi
programimiza dahil oldu.



SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Anadolu Isuzu olarak, insan sagligini ve
guvenligini temel bir 6ncelik olarak goruyor;
calisanlarimizdan fabrikamizda galisan
taseronlara, tedarikgilerimizin stajyerlerinden
ziyaretcilere kadar tUm paydaslarimizin sagligini
ve guvenligini koruma sorumlulugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu kapsamda, guvenli calisma
alanlari olusturmayi ve bunu strdirmeyi, sifiris
kazasini ve yuksek ¢alisan farkindaligini saglamay!
hedefliyoruz.

is sagligi ve giivenligine iliskin konulari, sahip
oldugumuz ISO 450071 Is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'nin gerekliliklerine uygun
bir sekilde, is Sagligi ve Giivenligi Politikamiz »
rehberliginde yonetiyoruz. Bunyemizde kurulu

6 ISG Komitemiz, bu alandaki faaliyetlerimizin
ydnetiminde biyik bir rol oynuyor. iSG
Komitelerimizde 23 Uye ve 4 ¢calisan temsilcisi
bulunuyor.

Is sagligi ve giivenligi mevzuatina ve diger
gerekliliklere uymanin yani sira giavenli bir calisma
ortami saglamak ve is kazalarini, yaralanmalari ve
meslek hastaliklarini engellemek tGzere ¢calismalar
gerceklestiriyoruz. Ayrica, calisanlarimizin iISG
konusundaki farkindaligini artirmak icin egitimler
diizenliyor, ISG sistemimizi tiim calisanlarimizin
ortak katilimina ve destegine dayandiriyoruz. 2023
yilinda ¢alisanlarimiza, ¢alisan basina 12 saat
olmak lizere toplam 7.320 saat ISG egitimi verdik.
Miiteahhit firma calisanlarinin ISG egitimleri ise
kendi firmalari tarafindan gerceklestiriliyor. ISG
alanindaki calismalarimiz ve galisanlarimizin
ylksek farkindaligi sayesinde, gectigimiz yillarda
oldugu gibi bu yil da 6liumlU vaka ya da meslek
hastaligi vakasiyla karsilasmadik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ
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Calisanlarimizla surekli etkilesim halinde
olmay1 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, sahadaki
uygunsuzluklarin ilgili birime hizli bir sekilde
ulasabilmesi icin Ramak Kala Bildirim Sistemi'ni
uyguluyoruz. Bu kapsamda bildirimler i¢in bir
yazilim programi kullaniyor, gelen bildirimlere
gore planlamalar yaparak aksiyonlar

aliyoruz. Calisanlarimizin 6zenli bir sekilde
bildirimde bulunmalarini tesvik etmek igin ise
ddullendirmeler yapiyoruz. Bu yil, G¢ ramak kala
calismasini 6dullendirdik. Ayrica, ¢alisanlarimizi
karsilasmalari potansiyel mesleki riskler ve

bu risklere karsi almalari gereken tedbirler
konusunda da dizenledigimiz is saglLigi ve
guvenligi, kaza arastirma ve risk analizi egitimleri
ile bilgilendiriyoruz.

ISG konusunda sorumlulugu sadece
calisanlarimiza birakmiyoruz. Calisma ortamindaki
ergonomik kosullari iyilestirici ve destekleyici
faaliyetler yUrttayor, Gretim hatlarimizda risk
analizi ve aksiyon planlari hazirlayarak éntne
gecilmesi muhtemel olan ergonomi risklerini
bertaraf ediyoruz. Bu kapsamda, kataforez
hattindaki islemlerde ergonomik zorlanmalarin
onune gecmek amaciyla Dozaj Ayarlama projesi
gerceklestirdik. Bu proje ile, Mess is Giivenliginin
Yildizlari yarismasinda birincilik 6dult aldik.

Buna ek olarak, dijitallesmenin de glcinden
yararlanarak bir stredir kullandigimiz ISUZUM
Dijital Calisan Mobil Platformumuz Gzerinde
Hayattayim moddlinU hayata gegirdik. Bu modul
ile, deprem basta olmak Uzere olasi bir felaket
aninda ¢alisanlarimizin konumunu ve saglik
durumunu takip edebilecegiz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER
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ISG PERFORMANSI*

Kaza Sayisi 63
Kaza Siklik Orani 27,6
Kayip GUnlu Kaza Orani Q.2
Kaza Kaynakli Kayip GUin Sayisi 245

* MUteahhit Firma Calisanlari dahil edilmemistir.

DONUSUMUN GcUCU
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CALISAN BAGLILIGI VE

MEMNUNIYETI

Sirketimizin basarisinin, calisanlarimizin
memnuniyeti ve motivasyonu ile

dogrudan baglantili olduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin motivasyonunu ve
memnuniyetini artirmak, organizasyonumuza
deger kattigi gibi, bizi tercih edilen ve

insan odakli bir isveren markasi yapiyor. Bu
cercevede, calisanlarimizin mutlulugunu
onceliklerimiz arasinda tutarak onlarla ortak
bir dil kullaniyor ve memnuniyetlerini artirmak
icin caba sarf ediyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini, belirli
periyotlarda gerceklestirdigimiz Calisan
Bagliligr Anketi ile 6lgUmlidyoruz. 2023 yilinda
605 calisanimizin katiimiyla gerceklesen
anket sonucunda, ¢alisan bagliligi oranimizi
%64,8 olarak 6lcimledik.

Buna ek olarak, ¢calisanlarimizin
memnuniyetini artirmanin, tercih edilen is
yeri olmak kadar yetenekleri elde tutmak
konusunda da avantaj saglayacagina
inaniyoruz. 2023 yilinda, ¢alisanlarimizin
ortalama hizmet suresi 6,3 yil olarak
gerceklesirken; gonalla galisan devir oranimiz
%9,8, zorunlu ¢alisan devir oranimiz ise %3,4
olarak gerceklesti.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
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Calisanlarimizla olan ig iletisimimize blyik
onem veriyoruz.

Insan Kaynaklari politika ve prosediirlerimizi
calisanlarimizin erisimine acik bir portal Gzerinden
yayinlarken, farkli bolimlerden ¢alisanlarimizin
bir araya geldigi iletisim seanslari dizenliyoruz.
Calisanlarimizin fikirlerine de bUyudk 6nem
veriyoruz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin
yenilikgi fikirlerini, gérus ve onerilerini online
platform araciligiyla topluyor ve gelen bildirimleri
degerlendirerek onlara geri donus yapiyoruz.
Ayrica, Kalite Cemberi ve Kaizen calismalariyla
baslayan ve zaman iginde sirket kalturd haline
gelen yaratici ve yenilikgi fikirleri tesvik ediyor,
duzenledigimiz Kaizen ginlerinde sunum yapan
calisanlarimizi 6dullendiriyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GcUcCU EKLER
SOSYAL DEGER

Anadolu Grubu Bi-Fikir Platformu

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu
Grubu calisanlarinin yenilikci fikirlerini sunduklari;
birey ve ekip olarak yaraticiliklarini gelistirdikleri ve
Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform
olarak one cikiyor. Bu platform ile, calisanlarin
bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve inovatif

bakis acilarini gelistirmek, ayrica organizasyon
kalturine bu 6zellikleri yerlestirmek amacglaniyor.
Ayrica, Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’'nun inovasyon
yaklasiminin grup disina tasinmasi, isveren markasinin
guclendirilmesi ve acik inovasyon ile Grup sirketleri
icin faydali, yenilikgi, uygulanabilir proje dnerilerinin
universite 6grencilerinden toplanarak, hayata
gecirilmesi hedefleniyor.

Anadolu Isuzu olarak, calisanlarimizin yaratici ve
yenilikci fikirlerini Bi-Fikir'de aktariyoruz. Anadolu
Grubu’'nun inovasyon programi Bi-Fikir'in, 2023 yili
en iyi projelerinin secildigi final organizasyonunda
Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programimiz ile
surddrualebilirlik & insan kategorisinde, V2X Baglantili
Araclar projemiz ile dijitallesme ve verimlilik
kategorisinde birincilik 6dulu kazandik.
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INSAN HAKLARI

TUm faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler insan
Haklari Beyannamesi'ne ve Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne, Turkiye'de insan haklari ile
calisma hayatini dizenleyen hukuksal ¢ergeveye
ve mevzuata tam uyum hedefiyle yuratiyoruz.
Calisanlarimiza insan haklarina saygili, firsat
esitligi kapsaminda katilimi saglayan ¢agdas bir is
ortami saglamak adina ¢alisiyoruz.

Calisanlarimizin sendikal haklarina saygi
gOsteriyoruz. Bu kapsamda, operasyon
calisanlarimiz ile olan iliskilerimizi toplu is
sozlesmesi kapsaminda dlzenliyoruz. Birlesik
Metal Is Sendikasi sirketimizde yetkili isci
sendikasi konumunda yer alirken, blinyemizde
secilerek atanmis bir adet bas temsilci ve Ug

adet sendika temsilcisi bulunuyor. Bu temsilciler,
Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu Is
Soézlesmesi'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen
sinirlar dahilinde, operasyon ¢alisanlarimizin
talep, sikayet ve sorunlarini takip ediyor, Disiplin
Kurulu ve is Sagligi ve Guivenligi Kurulu gibi
komitelerde ¢galisanlarimizi temsil ediyor. 2023
yili itibariyla, 705 operasyon ¢alisanimizin %100°U
toplu is s6zlesmesi kapsaminda bulunuyor.

Buna ek olarak, her bir galisanimizin katkisini

adil bir sekilde degerlendirmeyi ve buna uygun
Ucretlendirme politikalari izlemeyi, insan haklarina
uyumlu olmanin temel unsurlarindan biri olarak
goriyoruz. Ucretlendirme konusunda ayrimcilik
ve cinsiyetler arasi esitsizlige olmamasina 6zen
gOsteriyor ve seffafligi 6n planda tutuyoruz. Bu
kapsamda, 2023 yilinda kadin-erkek arasindaki
temel maas ve ddenek oranimizi %1017 olarak
olcumledik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

Calisanlarimizin esenligine ve mutluguna
onem veriyor, bu dogrultuda cesitli calismalar
yuruterek ¢calisanlarimiza avantajlar sunuyoruz.

Calisanlarimiz, Anadolu Grubu Calisan ve Aile
Destek Programi kapsaminda aklina takilan,
merak ettigi ve destege ihtiya¢ duydugu hukuki,
tibbi, mali gibi birgok farkli konuda, diledigi
zaman destek hattini arayarak uzmanlardan bilgi
ve destek alabiliyor. Ayrica, online diyetisyen
uygulamasiyla da kendileriyle eslestirilen
diyetisyene beslenme aliskanliklariyla ilgili
sorular sorup, kendilerine 6zel diyet programi
olusturabiliyor. Psikolojik destek hizmeti de
¢calisanlarimizin mental sagligini korumak adina
program dahilinde bulunuyor.

Buna ek olarak ¢alisanlarimiz, bordro
goruntilemeden yemek listesine, remed etik
hat, mesai ve izin girislerinden anketlere kadar
sirket i¢i tUm surecleri ISUZUM portal Gzerinden
ydnetebiliyor. ISUZUM portalimiz icerisinde
kurumsal hafizayl korumak adina yapay zeka
tabanli bir chatbot uygulamasi olan DigiSu,
calisanlarimizin ihtiya¢c duydugu noktalarda
sorularint WhatsApp Uzerinden saniyeler iginde
yanitlayarak ¢alisanlarimizi yonlendiriyor.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GcUCU
SOSYAL DEGER
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Urlin ve hizmetlerimizi sundugumuz piyasalardaki
degisen ve gelisen ihtiyaglara eksiksiz ve
zamaninda yanit vermeyi temel alan bir yonetim
yaklasimina sahibiz. Deger zincirimiz kapsaminda
tedarikten son kullaniciya kadar dridn ve hizmet
kalitemizi her gegen gun gelistirmeye ve
iyilestirmeye odaklaniyor, memnuniyeti yuksek
musteri kitleleri olusturmak igin bu gelisimi
gb6stermek zorunda oldugumuzun bilinciyle
hareket ediyoruz.

Tedarik zincirimiz, giderek daha da degisen ve
cesitlenen musteri beklenti ve taleplerini, en
uygun maliyetle ve en kisa slrede karsilamamizda
kritik bir rol oynuyor. Bu kapsamda tedarik
zincirimizi gelistiriyor, ginimuz dinyasindaki
rekabetci kosullara ragmen faaliyet g6sterdigimiz
pazarlarda yer alabilmek amaciyla maliyet,

kalite ve lojistik bakimindan optimum malzeme
tedarikine blUyuk 6nem veriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

MUSTERILER iCiN

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

MUSTERIi MEMNUNIYETI VE

ILETISIMI

Sektdrimuzde tercih edilen bir dretici olarak
musterilerimizi ana odagimiz olarak kabul

ediyor, musteri memnuniyetini her zaman

on planda tutarak yeni proje ve gelistirme
calismalarimizi bu yaklasima uygun olacak
sekilde gerceklestiriyoruz. Uzmanlasmis genis
satls ve pazarlama organizasyonumuz ve dinamik
ekibimiz araciligiyla, en Ust glvenlik ve kalite
standardina sahip gdvenilir arac¢ ve hizmetlerimizi
musterilerimize sunuyoruz. Araclarimizin
degerinin kullanim édmri boyunca korunmasini
saglayarak, musterilerimiz icin deger Uretiyoruz.

lyi bir miisteri deneyimi yasatma hedefimiz
dogrultusunda musterilerimizle olan iliskilerimizi
gelistiriyor, onlarla surekli temas halinde olarak
etkin bir musteri iliskileri yonetimi uyguluyoruz. Bu
kapsamda, cagri merkezimiz araciligiyla dazenli
olarak musteri memnuniyeti anketleri yapiyoruz.
2023 yilinda, 6192 misterimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz anket sonucunda masteri
memnuniyetini %90 olarak dlgcimledik.

Buna ek olarak, musterilerimizden gelen talep

ve sikayetleri hassasiyetle inceliyoruz. Gelen
bildirimleri konuya gore yetkili birimlere ileterek
konunun ¢6zUmu igin gerekli galismalari
gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda, sikayet hattimiza
942 bildirim geldi.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

SATIS SONRASI HiZMETLERIMiZ

Anadolu Isuzu olarak, musterilerimize
sundugumuz asil hizmetin satistan sonra
basladigina ve satis sonrasi hizmetlerin,
musteri memnuniyetinin korunmasinda
blyuk 6nem tasidigina inaniyoruz. Hizmet
sundugumuz tum segmentlerde, yurtici ve yurt
disi tum musterilerimizin satis sonrasi talep
ve beklentilerini, kaliteli hizmmet agimizla en
hizli ve en iyi sekilde karsilamaya odaklaniyor,
bu kapsamda dijitallesmenin de glcunden
yararlanarak birgok proje gergeklestiriyoruz.

Pro-Eye - Uzaktan Teknik Destek Hizmeti
Gelismis bir cevrim ici destek hizmeti olan
Pro-Eye ile, satis sonrasi destegi etkin bir sekilde
saglayarak musteri memnuniyetini artiriyoruz.

Bu proje sayesinde teknik destek ekibimiz, yerel
ve uluslararasi hizmet merkezlerindeki mobil
cihazlara veya sanal gergeklik kulakliklarina ve
VR go6zluklere uzaktan baglanabiliyor. Boylece,
sorun yasanan aracglari gergcek zamanli olarak
goruntlleyebiliyor ve herhangi bir sorunun
¢O0zUmda i¢cin hizmet merkezlerimize aninda
rehberlik saglayabiliyor. Uzaktan teshis ve onarim
icin gerekli video ve belge destegini de yetkili
servis personelimize saglayarak hizmet kalitemizi
artirtyoruz. Ayrica, Pro-Eye ile onarim sUreclerini
kayit altina alarak sorun olusan durumlarin

bir daha yasanmamasi igin gerekli galismalari
yaplyoruz.

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER
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Redi Diagnoz Projesi

Bu proje kapsaminda, ortak diagnoz cihazinin
SSH teknoloji merkezinden tum araclara ve
bilesenlerine baglanma imkani sunmasiyla teshis
ve ariza giderme sdrecglerini optimize ediyoruz.
Yetkili ve 6zel servislerin bu cihaza sahip olmasi,
arag parkinin ariza bilgilerini ortak bir havuzda
toplama konusunda dnemli bir avantaj sagliyor.

Araclarimizdaki tim bilesenlere tek bir diagnoz
cihazi araciligiyla midahale etme yetenedgi,
musterilerimize hizli ve etkili bir servis deneyimi
sunmanin yani sira bakim maliyetlerini dustirme
ve arag parkinin verimliligini artirma imkani
veriyor.

Arag Bildirim Sistemi

Ariza ve yedek parcadan dolayi servis sdresinin
uzun sdrmesinin nedenini sorgulayarak, bu
durumu engellemek amaciyla Arag Bildirim
Sistemi’'ni gelistirdik. Bu sistem sayesinde artik
araclarin servis durumunda kalma nedenini hizli
bir sekilde belirliyor, sonrasinda gerek hizli parca
tedariki gerekse hizli teknik destek islemleri ile
servis slresini kisaltiyoruz.
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BAYi, DiSTRIBUTOR VE YETKIiLi SERVIiS
GELISTIRME CALISMALARIMIZ

Yaygin servis agimizin musteri memnuniyetini
saglamak adina kritik bir rol oynadiginin bilinciyle
hareket ediyor, servis agimizi dijital déntsime
oncelik vererek gelistirmeye ¢alisiyoruz.

Yurt icindeki bayi ve servislerimize sundugumuz
bayi online sistemi Gzerinde iyilestirmeler yapiyor,
kapsamli bir bayi yonetim araci olusturmaya
calisiyoruz. Yurt disindaki distribUtorlerimize
yonelik ise yeni cevrim igi iletisim sistemleri
gelistiriyoruz. Bu kapsamda, yurt disindaki
servislerimizin is emirlerini ve taleplerini takip
edebilecekleri ve parga siparisi verebilecekleri
Yurt Disi DMS sistemini tasarladik. Boylece,
distribttorlerimizle servis iletisimini sistem
uzerinde gergeklestirerek takip kolayligi sagliyoruz.

Bayi ve distribUtérlerimizin yani sira yurtigi ve
yurt disi yetkili servislerimizin performansini
kontrol ediyor ve denetimler gerceklestiriyoruz.
Bu denetimleri daha etkili bir sekilde yapmak
amacilyla, soru ve puanlamalardan olusan bir
kontrol yapisi kurguladik ve bu kurguyu tablet
uzerinden gerceklestirmeye basladik. Béylece,
denetimlerimizi sistem Uzerinden daha dogru bir
sekilde gerceklestiriyor ve raporluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

Dijital Satis Platformumuz

Yetkili servislerimiz disinda, i¢ piyasanin
tumune hizmet sunan dijital satis
platformumuzu 2023 yilinda gelistirdik.
Dijital satis platformumuz ile iki sene
icerisinde 700’den fazla noktaya orijinal
ve ANT yedek parca temini sagladik.

@ https://yedekparca.isuzu.com.tr

Buna ek olarak, yetkili servislerimizin
performans raporlarini anlik ve detayli bir sekilde
takip edebilmek amaciyla Power Bl projesi
gerceklestirdik ve Bl sistemi kurduk. Bu sistem
ile anlik verilere ulasim saglamanin yani sira
anlik satis, depo ve stok performans raporlarini
gozlemlenebilir ve analiz edilebilir hale getirdik.
Boylece, gerekli analizleri gerceklestirerek yedek
parca stoklarimizi giglendirerek bulunabilirlikte
%10 artisla birlikte, yurtici ve yurt disi servis
noktalarimizda yedek par¢a kapsaminda %90
memnuniyet elde ettik.

DONUSUMUN GcUCU
SOSYAL DEGER
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KESINTISIZ TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Tedarik zinciri yonetimimizde, Uretim kosullariyla
uyumlu bir strateji benimsiyor, doért farkli arag
segmentine ait ¢esitli modellerin Uretiminde
titiz, dikkatli ve proaktif bir yaklasim sergiliyoruz.
Tedarik zinciri faaliyetlerimizde Uretim Planlama,
Satinalma, ic ve Dis Lojistik, Dis Ticaret olmak
Uzere 4 ana fonksiyon bulunuyor. Ayrica, ticari

ve ekonomik eksenlerde dnemli kazanimlar
saglamak amaciyla grup sirketleri ve Holding ile
ortak dolayli satin alma calismalari yuruttyoruz.

Ana faaliyet odagini ihracata yonlendiren bir Uretici
olarak, tedarik agimizi ihracatimizin blyuk kismini
gerceklestirdigimiz Avrupa pazarinin yuksek

kalite beklentilerini karsilayabilecek nitelikli
tedarikcilerden olusturuyoruz. Boylece, Avrupa
pazarinin beklentilerine uygun yuksek kalite
standartlarinda drlnler Uretiyoruz. Bu stratejik
yaklasimimiz, strdurtlebilir Gretimi saglama ve
musteri memnuniyetini artirma hedeflerimizde
onemli bir rol oynuyor.

Uretim déngiimizde kullandigimiz ithal ve

yerli toplam 27.437 farkli girdinin, yedek parca
ihtiyacimizi karsilamak igin ise 11.781 farkli
kalemin tedarikini planliyor ve gerceklestiriyoruz.
2023 yili sonu itibariyla, yurt icinde 400’den
fazla, yurt disinda ise 100’den fazla olmak Uzere
toplamda 500’lin Uzerinde tedarikci ile is birligi
yaplyoruz.

Tedarikgi iliskilerimizi kazan-kazan prensibi
uzerine kurguluyor ve tedarik zincirimizi
surdarilebilirlik ilkesi altinda derinlestiriyoruz.

Onemli tedarik kalemlerinde gerek yurt ici
gerek yurt disinda is birligi icinde ¢alistigimiz
tedarikgilerimizle uzun vadeli anlasmalar yapiyor,
tedarikgilerimizin stratejik is ortaklarimiza
dénudsmesini sagliyoruz. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizin %20'si ile ticari iliskilerimiz 30
yill askin suredir devam ediyor. Deger zincirimiz
cercevesinde sekillenen bu ticari iliskiler, genis
urdn portfoyUmuzan intiyaglarini karsilamak ve
musteri memnuniyeti en Ust dizeye ¢ikarmak
adina saglam bir temel olusturuyor.

Tedarikgilerimizi belirlerken ¢ok sayida kriteri
dikkate aliyor ve degerlendirmelerimizi objektif ve
yalin bir yaklasimla yapiyoruz. Tedarikgilerimizin,
belirledigimiz ana kriterlere uyum saglamasina
blUylk énem verirken, cevresel acidan da surekli
kendilerini gelistirmelerini talep ediyoruz.

Tedarikgilerimizden gevre ile ilgili glincel
mevzuata uymalarini bekliyor, tedarikgilerimizin
cevresel surdurllebilirlik performansini
dijitallesmenin glicinden de yararlanarak
0zenli bir sekilde takip ediyoruz. Bu kapsamda,
iklim degisikligi sorularinin eklendigi bir EMS
(Environment Management System) portali
kullaniyoruz.

Tedarikgilerimizin erisebildigi bu portalda, elektrik,

su ve ham madde tuketim verilerini toplamanin
yani sira atik su desarj lisanslari, tehlikeli atik
gecici depolama izni, emisyon izinleri, ISO
14001, ISO 50001, ISO 14064 belgeleri, sera gazi
izleme planlari ve dogrulama gibi ¢cevre yonetim
sistemine ait bilgi ve belgeleri de elde ediyoruz.

Bu verileri ve belgeleri titizlikle takip etmenin
yani sira tedarikgilerimizin ¢evre alanindaki
calismalarini ve gelismelerini Kalite ve Cevre
Yonetim Sistemleri geregince gergeklestirdigimiz
denetimler ile degerlendiriyoruz. 2023 yilinda,
87 tedarik¢imizi gcevresel kriterlere gore
degerlendirdik.

Onimizdeki dénemlerde, tedarik zincirimizdeki
sardurulebilirlik performansimizi gelistirmek adina
Tedarik Politikasi olusturup tedarikgilerimizle
paylasmayi planliyoruz. Bu politikaya uyum ve
sardarulebilirlik konularinda degerlendirme
calismalarini artirmayi ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tedarikgilerimize egitimler vermeyi
hedefliyoruz.

Buna ek olarak, uretimde yerlilik oranini

artirmak ve bunu yuksek seviyede tutarak

yerli kaynaklardan mimkun oldugunca fazla
yararlanmak, 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Ozellikle yiiksek teknoloji komponentlerinin
devreye girmesi ile araglarimizda yerlilik payinin
azalmasi riskine karsilik, yuksek teknoloji Grunleri
icin tedarikgilerimizle birlikte yerlilestirme
calismalari yapiyoruz.

TEDARIKCiI DEGERLENDIRME
KRITERLERIMIZ

Anadolu Isuzu’'nun politika ve
stratejilerine genel olarak uyum
saglamak,

Cocuk isci, zorla calistirma, ayrimcilik
uygulamalarina izin vermemek,

Bilgi gizliligine uygun davranmak,

Toplu s6zlesme ve sendikalasma
hakkina saygili olmak,

Yasalarin ve sektorin getirdigi
standartlara uymak,

Yasal calisma ve ¢alistirma saatlerine
uymalk,

Etik kurallara saygili olmak,

Cevre ve ISG konularinda yasal
mevzuata uygun Uretim yapmak,

Catisma minerallerinin insan haklari
ihlallerine yol agmasi basta olmak
uzere kullanimini engelleyecek sekilde
duzenliis birligi yapmak.
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TEDARIK ZINCIiRINDE DiJITAL DONUSUM ileri Planlama Sistemi
CALISMALARIMIZ Tedarik ve lojistik sistemlerimizi ugtan uca

entegre etmek ve farkli musteri taleplerine uygun

Tedarik zincirimiz kapsaminda teknolojik olarak malzeme ihtiyacimizi dogru bir sekilde
gelismeleri yakindan takip ediyor, dijitallesmeyi planlamak amaciyla yeniden yapilandirdigimiz ileri
sidreclerimize entegre ederek is sdreglerimizin Planlama sistemimiz sayesinde, talepten Uretim
verimliligini artirmayi amacliyoruz. Bu kapsamda planlamasina kadar olan sidregteki malzeme
bircok endUstri 4.0 uygulamasi gelistiriyor ve ihtiyacini en etkili ve verimli sekilde karsiliyoruz.

tedarik zincirimi faaliyetlerimize entegre ediyoruz.
Ileri Planlama sistemimiz, Gretim planimizi

Kit Delivery sistemi ile Uretim planimizdaki uretim kisitlamalarini ve kurallarini dikkate alarak
aracglara gore ihtiya¢c duydugumuz parga gunluk, haftalik ve aylik olarak gizelgelememizi
listesini olusturuyoruz. Ihtiyacimiz olan parcalari sagliyor. Ayrica, bu sistem sayesinde Uretim
dijital ortamda takip ederek manuel takibe hattini durdurma riski olan malzemeleri hizli bir
gore verimliligi artiriyoruz. Ayrica, mevcut sekilde tespit edebiliyor ve olasi Gretim adet ve
tedarikgi platformumuzu yeni nesil yazilim hiz degisikliklerinin sonuglarina erisebiliyoruz.
gelistirme araclari ile yeniden tasarliyor ve Bdylece sistem, Planlama Departmanimizin karar
daha kullanici dostu, hizli araylzler gelistirerek asamasindaki degisiklikleri yénetmesi bakimindan
verimliligi artiriyoruz. Buna ek olarak, tedarikgi hiz ve esneklik saglayarak sdreci verimli hale
fatura yonetim sistemimiz olan Self-Billing getiriyor.

ile tedarikgilerimizin irsaliyelerini baz alarak,

aldigimiz hizmetin bedelini ve fiyat farkini Milk-Run Sistemi

hesapliyor ve tedarikgilerimize raporluyoruz. Tedarik ve lojistik operasyonlarimizda, Milk-Run
Bdylece maliyetlerimizin takibini de daha verimli elektronik takip ve kontrol sistemini kullanarak
bir sekilde gergeklestiriyoruz. optimizasyonu sagliyoruz. GUn gecgtikce dnemini

artiran bu sistemi dijital platformda yonetiyor
ve sistem sayesinde gerekli raporlamalari
gerceklestiriyoruz.

Lojistik performansimizi en dst dizeyde
sardurualebilir kilmak amaciyla, stratejik 6neme
sahip tedarikgilerimizin bulundugu Marmara ve
Ege Bolgesi'nde Milk-Run sistemini yaygin olarak
kullaniyoruz. Bu sistem kapsaminda, fabrikamiza
gelen nakliye araclarini ve araglarin doluluk
oranlarini dijital ortamda takip ediyoruz. Béylece
lojistik sUrec¢lerimizi ve tedarik zincirimizi entegre
ve verimli bir sekilde yonetiyor, performansimizi
da artiriyoruz.
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Kurulusumuzdan bu yana Tarkiye
ekonomisi igin katma deger Ureten
bir sirket olarak, faaliyetlerimizin
kapsamini sadece uretimle
sinirlamiyor, yasam ve ticaret
dongusunde farkli gorevler
ustlenerek toplumsal gelisimini
desteklemeyi kurumsal kimligimizin
onemli bir pargasi olarak kabul
ediyoruz.

Bu kapsamda, hayata gecirdigimiz ve
destekledigimiz projelerle toplumsal
deger Uretirken, cevreye saygili,
toplumun ihtiyaglarina yonelik ve
insani dnceleyen araglarimizla da

toplumun her kesimine dokunuyoruz.

2023 yilinda, toplumsal yatirm
projelerine yonelik yaklasik 38,9
milyon TL yatirim gerceklestirdik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

TOPLUM iCiN

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMIK DEGER

SOSYAL SORUMLULUK

Gerek bireylerin refah seviyesini yikseltmek
gerekse toplum icin strdurulebilir ve kalici deger
uretmek amaciyla sosyal sorumluluk faaliyetleri

gerceklestiriyoruz. Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz,

Ust yonetimimizin butlin kademelerinde dikkatli bir
sekilde takip edilirken, gerceklestirdigimiz projelerin
odaginda gonulllaluk yer aliyor.

Anadolu Isuzu olarak, 6zel sektorde kurumsal
gonullalagun yayginlastirilmasi ve bunun
surdarilebilir ve sistematik olarak yurttulmesi
hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel Sektdr Gondillileri
Dernegi'nin (OSGD) liyesiyiz. Bu kapsamda, dernek
calismalarinda aktif bir sekilde yer aliyoruz.

Genel Muadurluk binamizin giris katinda bulunan
iyilik kutularinda kiyafetleri, kitaplari ve oyuncaklari
topluyoruz. Ardindan, topladigimiz Grdnlerin yeni
sahiplerine ulasmasini sagliyoruz.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

Gezici Kutliphane Projesi

Cevdet inci Vakfi ile birlikte gelistirdigimiz proje
kapsaminda, 2015 yilindan bu yana kdtiphaneye
dénustirdigimiz aracimiz ile, Izmir'in farkl
bolgelerindeki bulunan ve imkanlari kisitli ilkdgretim
cagi ogrencilerini kitaplarla bulusturuyoruz. Boylece,
durumu olmayan 6grencilerin egitimine katkida
bulunuyoruz.

Gezici Kituphane projesiile ilLkdgretim 6grencileri
basta olmak Uzere 130 binin Gzerinde kisiye
ulasiyoruz. Gezici Kitiphane aracimiz bu yil
Karabaglar Kaymakamugi, IL Kiltir ve Turizm
Midurlugi, Karabaglar ilce Milli Egitim Mudarlig
ve Karabaglar ilce Halk Kitiiphanesi'nin destegiyle,
Karabaglar bdlgesindeki 13 okula hizmet goturdu.

Milyon Kadina Mentor Projesi

Milyon Kadina Mentor Programi ile, 15-25 yas
araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda ¢alisan geng
kadinlari ve sektdr liderlerini dijital bir platform
Uzerinde bir araya getiriyoruz. Program kapsaminda
alaninda uzman 20 calisanimiz, deneyimlerini kadin
ogrenciler ile paylasarak onlara program boyunca
destek oluyor. Bu yil programda 15 kadin STEM
ogrencisi yer aldi.

Bdylece, STEM alaninda okuyan, calisan ya da
calismayi planlayan geng kadinlarin hayatina
dokunuyor ve onlara sosyal hayatta ve is hayatinda
yasanan donusume etki etme firsati sunuyoruz.
Ayrica, ¢calisanlarimizin bu programda mentor olarak
yer almasi ile sirket icerisinde mentorluk, gelisim ve
paylasim kiltirand glcglendiriyoruz.

DONUSUMUN GUCU EKLER = ‘ “ T ‘ d ‘ 68 ‘
SOSYAL DEGER

Sabanci Universitesi Gelecege S6z Ver

Burs Fonu

2023 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan organize
edilen Gelecege S6z Ver Burs Programi etkinliginde
yer aldik. Anadolu Isuzu olarak, program kapsaminda
basarili ve ihtiyag sahibi genglerimize daha guc¢la bir
gelecege mumkun kilmak amaciyla, Ayse Arman’in
iyilik kolyesi atdlyesinde kolye yaparak 150.000 TL
burs fonu sagladik.

8 Mart Diinya Kadinlar Ginu

Adiyaman Yardimi

Anadolu Isuzu ailesi olarak, 2023 yili Subat ayinda
yasanan ve 11ilimizi etkileyen deprem felaketinin
yaralarini sarmak i¢cin baslattigimiz yardim ve destek
calismalarini, 8 Mart Dinya Kadinlar Gdnd’'nde

de surdiurdik. 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu ile
baglantili olarak, 12 calisanimiz ile birlikte deprem
bolgelerindeki kadinlarin ve gocuklarin ihtiyaglarina
cevap verebilmek icin 6zel olarak tasarladigimiz
ihtiyac otobUsimuzle Adiyaman’a gittik.

Bb6lgede AFAD ile koordineli bir sekilde hareket
ederek Adiyaman merkezde bulunan T Konteyner
Kent, 3 Cadir Kent ve Adiyaman Egitim Arastirma
Hastanesi'ne ulastik. Yardimlarimiz kapsaminda
1.237 adet yenidogan bebek seti, 1.979 adet cocuk
oyuncak ve kirtasiye seti, 1.397 adet kadin hijyen seti,
1936 adet yetiskin ve 2.016 adet cocuk i¢ gamasirinin
dagitimini gerceklestirdik. Ayrica, calisanlarimizdan
olusan ekip, 4 gun boyunca boélgedeki kadinlarla ve
cocuklarla zaman gecirdi.
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GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
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UYELIKLERIMIiZ VE DESTEKLEDIGI

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

S=DEi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Konseyi

@)MES'S
—
MESS - Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

iKLIM KRIiZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

IRISIMLER

5 smart

abearied manFacturing

Smart Eureka - Uluslararasi Ar-Ge ve Is Birligi Platformu
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DESTEKLEDIGIMizZ GiRISIMLER

DRIVE TO

2. Mo

Drive to Zero

TEID®

Etik ve itibar Dernegi

Tirkiye insan Kaynaklar Yéneticileri Dernegi

SCIENCE
BASED
TARGETS

Science Based Target Initiative (SBTi)

|||||

Gebze Ticaret Odasi

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri

Q

KalDer

Tarkiye Kalite Dernegi

VOY’ALCOA . .
s @@ % United Nations
W&’ Global Compact
E P

United Nations Global Compact (UNGC)

&

ISO - Istanbul Sanayi Odasi

QS

OSD - Otomotiv Sanayi Dernegi

Tirkiye MEIN
Kurumgal BmEm
YOnetin pmm

Derneli mmm

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi

M KOCAELI SAMAYi ODASI
EQC AL CHAMBER OF INDUSTRY

Kocaeli Sanayi Odasi

o

OSGD
Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegi

A UIB

Uludag ihracatcilar Birligi

>

istanbul ihracat Birlikleri

T@SAY%}

Satinalma Profesyonelleri Dernegi

O HTK

HTK - Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi
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ODULLER

Odiillerimiz ve Basarilarimiz

Bogazici is Diinyasi Odiilleri

Kristal Geyik Odiilleri

is Diinyasi Odiilleri

istanbul istihdamina Katki Odiilleri

Ortak Yarinlar

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

Odiil Kapsami

Bogazici Universitesi Mihendislik Kultibi'niin
dlzenledigi Bogazici Is Dinyasi Odulleri'nde Yilin
Otomotiv Firmasi 6dildne layik goralduk.

Hacettepe Universitesi'nin diizenledigi Kristal Geyik
Odulleri'nde Yilin Otomotiv Firmasi édaline layik
gorulduk.

Gergeklestirdigimiz galismalarla, Yildiz Teknik
Universitesi'nin dizenledigi Is DUnyasi Odualleri'nde
Yilin Isveren Markasi Firmasi adilune layik gorulduk.

Istanbul Blylksehir Belediyesi’'nin is arayan bireyleri
isverenlerle bulusturan Bélgesel istihdam Ofisleri
Projesi kapsaminda, Istanbul istihdamina Deger
Katan Sirketler arasinda yer alarak 6dul aldik.

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
farkindaligr artirmak ve kurumlari bu konuda tesvik
etmek amaciyla her yil dizenlenen ve geleneksel
hale gelen Ortak Yarinlar 6dul organizasyonunda,
Talent Pick Up Intro staj programimiz Genglerin
Yolunu Acganlar kategorisinde ddule layik goralda.

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iINOVATIF DEGER

Odiillerimiz ve Basarilarimiz

Top 100 Talent Program

Busworld Odiilleri

ALFA Awards

The ONE Awards

Sustainable Business Awards

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER
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Odiil Kapsami

2023 yilinda, Toptalent.co tarafindan dizenlenen
Top 100 Talent Program kapsaminda Talent Pick-Up
staj programimiz ile Otomotiv (Ticari) kategorisinde 1.
olduk.

Citivolt aracimiz ile, dinyanin en prestijli Otobus fuari
olan Busworld Belgika'dan Bus Safety kategorisinde
1.lik 6dulu aldik.

2023'te 9. kez gergeklestirilen ve strdurulebilir
musteri deneyimi yonetiminde basari kaydeden
markalarin édullendirildigi ALFA Awards 2023
kapsaminda, ticari otomotiv kategorisinde Yilin
Miisteri Deneyimini En lyi Yéneten Markasi secildik.

Pazarlama sektoérinin en prestijli 6dulu olarak
kabul edilen The ONE Awards Butlnlesik Pazarlama
Odiilleri’nde, Ticari Otomotiv Kategorisinde Yilin
itibarli Markasi secildik.

Sirdirulebilir Is Odalleri enerji verimliligi
kategorisinde, Enerjimiz GUnesten projemiz ile finale
kaldik.
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Yayin Turu Makale ismi Yayinlandig Yer
Soézla Koruakld Yolcu Otobustnin Yanal Dinamiginin Kontroll
Sozlu Sanal Analizler NVH Sunumu
Sozlu Comparing Plate-Level Blast Analysis Using Ale
Bias MUhendislik & Msc Software Kullanicilar Konferansi 2023
Sozlu S-Ale and Conwep Methods
Sozlu Ticari Yolcu Otobuisiiniin, Sanal Yollar Uzerinde Kosturulmasi ile Yorulma Omriiniin Belirlenmesi
Yazili Elektrikli Bir Micro Truck Aracinda Viraj Demiri Optimizasyonu ile Konfor ve Yol Tutusunun incelenmesi
Sozlu 1005-2010 Regulasyon Testinin Sonlu Elemanlar Analizi ile Dogrulanmasi
Altair Teknoloji Konferansi
Sézla N2 Sinifi Kamyonetlerde UN ECE R29-02 Standartlarinin Yapisal Analizi ve Karsilastirmasi
Sozlu Sanal Analizler NVH Sunumu
ATC Konferansi
Sozlu Akustik Kavite ve Booimg Effect Incelenmesi
Yazili Micro Truck Sinifi Elektrikli Araclar icin Sogutucu Plaka Analizleri

3. Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi
Yazili Elektrikli Otobuslerin CFD Analizleri ve Fiziksel Testlerle Validasyonu




SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

PAYDAS iLETISIMI

Paydas Grubu

Calisanlar

Mdisteriler

Tedarikgiler

Bayiler ve
Is Ortaklar

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

iletisim Araci

GUnluk is dongusl, departman toplantilari,
yonetici toplantilari, intranet, calisanlarla
paylasim toplantisi

Yurtici ve yurt disi musteri ziyaretleri, pazarlama
iletisimi toplanti ve ¢calismalari, sektorel
bulusmalar, seminer ve konferanslar, internet
sitesi ve sosyal medya kanallari, Isuzu Cagri
Merkezi, memnuniyet anketleri, periyodik
raporlamalar ve degerlendirmeler

ikili toplantilar, memnuniyet anketleri, periyodik
raporlamalar ve degerlendirmeler

ikili ve coklu/bélgesel toplantilar, memnuniyet
anketleri, yurt ici ve yurt disi bayi toplantilari,
etkilesim calismalari, periyodik raporlamalar ve
degerlendirmeler

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yonetim
Kurulu toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP), periyodik raporlamalar, internet sitesi ve
sosyal medya kanallari, analist ve yatirimcilar
icin dizenlenen telekonferans toplantilari ve
road-showlar, yurt ici ve yurt disi yatirimci
iliskileri toplantilari

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

Paydas Oncelikleri

- iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber givenlik

- Is etigi ve insan haklari

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Arac kalitesi ve yol guvenligi

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber guvenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Arag kalitesi ve yol guvenligi

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber guvenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Arac kalitesi ve yol guvenligi

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber givenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

Paydas Grubu

Kamu
Kurumlari ve
Toplum

Universiteler

Sivil Toplum
Kurumlari
(STK)

Sektorel
I§irlik ve
Orgltler

Grup
Sirketleri

Medya

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN cUcCU EKLER
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iletisim Araci

Kanun ve mevzuatlarda ongorulen raporlama
yukumlultkleri, diger bilgi akislari, ikili
toplantilar, topluma katki projeleri, yerleskenin
yer aldigi Kocaeli halki ile etkilesim

Proje ve mesleki egitim ¢calismalari

Proje bazli calismalar

Genel kurullar ve periyodik toplantilar, donemsel

bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme ve
lobi calismalarina katki, diger toplantilar

Grup Ust yonetim toplantilari, olagan
bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme
sureclerine katki, ikili toplantilar

Basin toplantilari ve bulusmalari, KAP ve basin

bllteni iletisimleri, kurumsal iletisim faaliyetleri,

kose yazarlari ile sdylesiler

Paydas Oncelikleri

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber guvenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri
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ENERJI TUKETIMI (GJ)
Dogalgaz

Elektrik

Motorin

- Jenerator

Toplam Enerji Tuketimi*

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

Arac Basi Enerji Tuketimi (GJ/arag)**

PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI *®

2021
51.350
28.931

74,14
80.355
19,63

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

2022
51.361
31.477
163,37
82.991

16,08

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

2023
55.341
40.2563

93,00
95.687
16,01

* 2021 ve 2022 yili verilerindeki artisin sebebi, jenerator yakiti olarak kullanilan motorin ve GES ile Uretilip fabrikada kullanilan elektrik dahil
edildigi icin verilerin dahil edilmesidir.

** Arac Basi Enerji Tuketimi hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi eneriji tiiketimi verileri dahil edilmemistir.

YENILENEBILIR ENERJI (GJ)
Uretilen Elektrik Miktari - Fabrikada Kullanilan
Uretilen Elektrik Miktari - Sebekeye Verilen

Toplam

Elektrik Uretimi

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)*

* Uretilen yenilenebilir enerjinin toplam elektrik tiiketimine orani olarak hesaplanmistir.

SERA GAZI EMISYONLARI (tonCO,e)

Kapsam 1

Kapsam 2

Toplam

(Kapsam 1-2)

Arac Basi Sera Gazi Emisyonu (tonCO,e/arag)*

2021
0

0
0]
0

2021
4.399
3.452
7.851

1,92

* Arac Basi Sera Gazi Emisyonu hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi verileri dahil edilmemistir.

2022
3.483
437
3.920
4%

2022
4.243
3.426
7.669

1,49

'* Cevresel Performans Géstergelerinde 2023 yili verilerine ikinci lokasyon olarak Karkas Uretim Merkezi dahil edilmistir.

2023
16.880
7.931
24.811
68%

2023
4574
2.821
7.395

1,1

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER

UCUCU ORGANIK BILESIKLER (VOC)

Kamyon Fabrika (ton)

Otobus Fabrika (ton)

Spesifik UOB Emisyonu - Kamyon Fabrika (g/m?)
Spesifik UOB Emisyonu - Otobtis Fabrika (g/m?)

SU TUKETIMI (m?)

Sebekeden Cekilen Su Miktari

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari
Yeraltindan Cekilen Su Miktari

Geri Dénusturdlmuis/Kazanilmis Su Miktari
Toplam Su Tiiketimi

Arac Basi Su Tuketimi (m®/arag)

Aritilan Atik Su Miktar*

* Aritilan atik su miktari Merkez fabrikaya aittir.

ATIK MIKTARI (ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik

Toplam Atik Miktari*

Arac Basi Kontamine Atik Miktari (kg/arag)**
Toplam Kullanilan Ambalaj Miktar!

Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%)

* Tibbi atiklar harig tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin gogu geri kazanima gdnderilmektedir.

EKLER

2021
10,97
39,20
24,08
98,68

2021

51.438

51.438
10,78
23.526

2021
297
2.043
2.340
12,75
877
100%

2022
12,00
58,56
19,69
86,49

2022

54.593

54.593
10,65
31.273

2022
474
2.411
2.885
12,85
1.017
100%

** Arag Basi Kontamine Atik Miktari hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi atik miktari verileri dahil edilmemistir.

CEVRE YONETIMI
Calisanlara Sunulan Cevre Egitim Saati (saat)
Cevre Yonetim Harcamasi (TL)

Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (#)

2021
2567

0

2022
2.325

461.846 1.250.839

0

2023
11,73
95,67
17,36
70,29

2023
3.072

60.046

63.118
10,04
44863

2023
318
3.094
3.412
12,88
1.243
100%

2023
1.603

5.867.837

0
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISANLAR

Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek

Miteahhit Firma Calisani

KATEGORIYE GORE CALISANLAR
Operasyon Calisani

Kadin

Erkek
idari Personel

Kadin

Erkek

EGITIM DUZEYINE GORE GCALISANLAR
ILkdgretim
Lise

Universite ve Usti

YAS GRUBUNA GORE GALISANLAR
18-30
31-40
£1-50
51-60

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

EKONOMiK DEGER

2021
921
G0
831
104

2021
561

10
551
360

80
280

2021
153
375
393

2021
221
397
276

27

2022
983
104
879
104

2022
579
11
568
404
93
311

2022
140
401
L42

2022
267
423
264

29

DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE IKLIM KRIZINE KARSI

iNOVATIF DEGER

2023
1.335
168
1.167
155

2023
705
21
684
630
147
483

2023
189
522
624

2023
513
510
273

39

CEVRESEL DEGER

UST YONETIM DEMOGRAFISI
Cinsiyet
Kadin
Erkek

Yas
18-30
31-40
41-50
51-60

Uyruk
T.C.
Expat

ORTA DUZEY YONETIM DEMOGRAFISI
Cinsiyet

Kadin

Erkek
Yas

18-30

31-40

1-50

51-60

TOPLU iS SOZLESMESI

Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Calisan Sayisi

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER

EKLER

2021
39

34
39

13
19

39
37

2021
53
11
4.2
53

27
19

2021
561

2022
44

37
44

17
19

44
4.2

2022
54
13
41
54

28
17

2022
579

2023
56
10
46
56

21
26

56
b4

2023
78
13
65
78
14
45
15

2023
705



SUNUS

DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

CINSIYETE VE YASA GORE ISE YENi ALINAN CALISANLAR 2021
Cinsiyet 169
Kadin 33
Erkek 136
Yas 169
18-30 129
31-40 36
41-50 3
51-60 1
CINSIYETE VE YASA GORE ISTEN AYRILAN CALISANLAR 2021
Cinsiyet 70
Kadin 25
Erkek 45
Yas 70
18-30 38
31-40 20
41-50 7
51-60 5
DOGUM izNi 2021
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar 3
Kadin 3
Erkek 0
Dogum izninden Dénen Calisanlar 3
Kadin 3
Erkek 0

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

2022
232
21
211
232
149
79

2022
160
14
146
160
85
b4
11
10

2022

o o1 o1 O o1 O

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

2023
413
71
342
413
288
103
19

2023
232
20
212
232
70
69
75
18

2023

o o 60 O o

DONUSUMUN GUCU
SOSYAL DEGER

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

CALISAN EGITIMLERI
Toplam EQitim Saati
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

ISG PERFORMANSI

Kaza Sayisi*

Kaza Siklik Orani*

Kaza Kaynakli Kayip Gin Sayisi*
Olimli Kaza Sayis

Meslek Hastaligi Sayisi

* 2027 yili verilerine ulasilamamistir.

ISG EGITIMLERI
Toplam ISG Egitim Saati
Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati

ISG KOMITESI
Kurulu Komite Sayisi
Komitelerde Bulunan Uye Sayisi

Komitelerde Bulunan Calisan Temsilcisi Sayisi

EKLER

2021
13.705
13,37

2021

2021
4.036
4,38

2021

21

2022
23.097
21,25

2022
29
7,2
117

2022
10.292
10,47

2022

23

2023
9.739
7,67

2023
63
27,6
245

2023
781.920
616,17

2023
6

23

4



SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA

YOL ALIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKGIi ARAGLAR iLE

YARINLARA DONUSUYORUZ EKONOMIiK DEGER iNOVATIF DEGER

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirimler

2-1 Organizasyonel Detaylar

2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler

2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Diger isciler

2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu

2-10 En Yiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi
2-1 En Ylksek Yonetisim Organinin Baskani

2-12 En YUksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yonetimindeki RolU
2-13 Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri
2-14 En Yiksek Yonetisim Organinin Strdurdlebilirlik Raporlamasindaki Rold
2-15 Cikar Catismasi

2-16 Kritik Konularin iletisimi

2-17 En YUksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri

2-18 En Ylksek Yonetisim Organinin Performansinin Degderlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme Politikalari

2-20 Ucret Belirleme Siireci

IKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER ‘

CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2023-31.12.2023
donemiigin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi N/A

Bildirim Yeri

Hakkimizda, sayfa 11-12
Rapor Hakkinda, sayfa 3
Rapor Hakkinda, sayfa 3
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Hakkimizda, sayfa 11-12
Deger Zincirimiz, sayfa 23-25

Calisanlar icin Deger, sayfa 56
Performans Gdstergeleri, sayfa 76

Calisanlar icin Deger, sayfa 56
Performans Gdstergeleri, sayfa 76

Performans Gdstergeleri, sayfa 76

Kurumsal Yonetim, sayfa 14-16

Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 135-136
Kurumsal Yonetim, sayfa 15

Kurumsal Yonetim, sayfa 14-16

Kurumsal Yonetim, sayfa 11-17

Sdrduardalebilirlik Yonetimimiz, sayfa 29

Kurumsal Yonetim, sayfa 17

Kurumsal Yonetim, sayfa 17

Kurumsal Yonetim, sayfa 15
Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 98-101

Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 135-136
Ucretlendirme Politikasi

Calisanlar icin Deger, sayfa 64
Ucretlendirme Politikasi


https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/ucretlendirme-politikasi-tr.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/ucretlendirme-politikasi-tr.pdf

SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

Piyasa Varligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 202: Piyasa Varligi 2016

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKGCi ARAGLAR iLE
YARINLARA DONUSUYORUZ EKONOMIiK DEGER iNOVATIF DEGER

Bildirimler

2-21 Yillik Ucret Oranlari

2-22

2-23

2-24
2-25
2-26
2-27
2-28

2-29

2-30

3-1
3-2

3-3

2011

201-2
201-3
201-4

3-3

202-1

202-2

Sirdirilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yénetim Beyani

Politika Taahhutleri

Politika Taahhttlerinin Kurulus icerisinde Entegrasyonu
Olumsuz Etkileri Duzeltmeye Yonelik Strecgler

Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari
Kanun ve Yonetmeliklere Uyum

Uye Olunan Kurumlar
Paydas Katilimi Yaklasimi

Toplu is Sézlesmeleri

Oncelikli Konulari Belirleme Siireci

Oncelikli Konular Listesi

Oncelikli Konularin Yénetimi
Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

Iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuclar ve Diger Riskler ve Firsatlar
Tanimlanmis Fayda Plani Yakumlualuakleri ve Diger Emeklilik Planlari

Devletten Alinan Mali Yardim

Oncelikli Konularin Yénetimi
Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani

Yerel Toplumdan ise Alinan Ust Diizey Yéneticilerin Orani

iIKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER ‘ = ‘ N ‘ T ‘ d ‘ 78 ‘
CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

Bildirim Yeri

Calisanlar icin Deger, sayfa 64
Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 141
Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, sayfa 4-5
Otomotiv Grubu Baskani Mesaji, sayfa 6-7
Genel Mudur Mesaji, sayfa 8-9

Web sitesi, Kurumsal Yonetim Politikalari
Web sitesi, Strdurulebilirlik - Politikalar

Kurumsal Yonetim, sayfa 14-17

Kurumsal Yonetim, sayfa 17

Kurumsal Yénetim, sayfa 17

Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
Uyelikler ve Destekledigimiz Girisimler, sayfa 71

Oncelikli Konularimiz, sayfa 26
Paydas Iletisimi, sayfa 75

Performans Gdstergeleri, sayfa 76

Oncelikli Konularimiz, sayfa 26

Oncelikli Konularimiz, sayfa 26-27

Gucgld Finansal Performans ile Ekonomik Deger, sayfa 32-35

Hakkimizda, sayfa 13
Operasyonel ve Finansal Performans, sayfa 34

Klresel ve Sektorel Gelismeler, sayfa 19
Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 219
Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 215

Gucgld Finansal Performans ile Ekonomik Deger, sayfa 32-35

Calisanlarigin Deger, sayfa 65
Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim, sayfa 16


https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/ucretlendirme-politikasi-tr.pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/ucretlendirme-politikasi-tr.pdf

SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

GRI Standardi
Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016
Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

Vergi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 207: Vergi 2019

Malzeme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzeme 2016

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKGI ARAGLAR iLE
YARINLARA DONUSUYORUZ

EKONOMiK DEGER iNOVATIF DEGER

Bildirimler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

203-1 Desteklenen Altyapi Yatirirmlari ve Hizmetleri

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen Operasyonlar
205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

206-1 Rekabete Aykiri Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal islemler
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

207-1 Vergi Yaklagimi

207-2 Vergi Yonetisimi, KontrolU ve Risk Yonetimi

207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile ilgili Endiselerin Yonetimi

207-4 Ulke Bazinda Raporlama

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

301-1 Kullanilan Malzeme Miktari

301-2 Geri Donustaridlen Malzeme

301-3 Geri Kazanilmis Urlinler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

SOSYAL DEGER

Bildirim Yeri

Gucll Finansal Performans ile Ekonomik Deger, sayfa 32-35

Ar-Ge Yatirimlari, sayfa 39
Toplum, sayfa 69

Toplum icin Deger, sayfa 69

Misteriler icin Deger, sayfa 68
Misteriler icin Deger, sayfa 68

Kurumsal Yénetim, sayfa 17

Kurumsal Yonetim, sayfa 17
Anadolu Grubu Calisma Ilkeleri

Kurumsal Yénetim, sayfa 17

Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim, sayfa 17

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik
faaliyetleri hakkinda agilan dava bulunmamaktadir.

Gucll Finansal Performans ile Ekonomik Deger, sayfa 32-35
Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, sayfa 227
Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, sayfa 227
Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, sayfa 227
Anadolu Isuzu Faaliyet Raporu, sayfa 227

Atik Yonetimi, sayfa b2
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa b2
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa b2
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

DONUSUMUN GUCU EKLER ‘ = ‘ & ‘ T ‘ d ‘ 79 ‘


https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/calisma-ilkeleri-1-tr.pdf

SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA

YOL ALIYORUZ

GRI Standardi
Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyogesitlilik2016

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

GUCLU FINANSAL PERFORMANS iLE
EKONOMiK DEGER

Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yiksek Biyocgesitlilik Degerine Sahip

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

Bildirimler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

302-1 Kurulus icerisindeki Enerji Tuketimi

302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tuketimi

302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Enerji Tiketimi Azaltimi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yénetimi

303-3 Su Cekimi

303-4 Su Tahliyesi

303-5 Su Tuketimi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

3041 Alanlardaki Operasyonel Sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyocesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri
304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

DONUSUMUN cUcCU EKLER
SOSYAL DEGER

Bildirim Yeri

Enerji Tliketimi ve Yonetimi, sayfa 47-48

Enerji Tiketimi ve Yonetimi, sayfa 47-48
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Enerji Tuketimi ve Yonetimi, sayfa 47-48
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Enerji Tiketimi ve Yonetimi, sayfa 47-48
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Enerji Tiketimi ve Yonetimi, sayfa 47-48
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Su Tuketimi, sayfa b1
Su Tuketimi, sayfa b1
Su Tuketimi, sayfa b1

Su Tuketimi, sayfa b1
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Su Tuketimi, sayfa 51
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Su Tuketimi, sayfa b1
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Cevresel Farkindalik Calismalari, sayfa 53
Cevre Politikasi
Bulunmamaktadir.

iklim Krizine Karsi Cevresel Deger, sayfa 45-53
Cevresel Farkindalik Calismalari, sayfa 53


https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/cevre-politikasi

SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA
YOL ALIYORUZ

GRI Standardi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016

Istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
YARINLARA DONUSUYORUZ

EKONOMiK DEGER

Gegici veya Yari Zamanl Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Faydalar

GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE

DAHA GUVENILIR VE YENILIKCi ARACLAR iLE
iNOVATIF DEGER

Bildirimler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari

305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari

305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari

305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu

305-56 Karbon Emisyonu Azaltimi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler

306-2 Atk iliskili Onemli Etkilerin Yonetimi

306-3 Atik Olusumu

306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar

306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler
308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

401-1 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani

401-2

401-3 Ebeveyn izni

IKLIM KRIZINE KARSI
CEVRESEL DEGER

SOSYAL DEGER

Bildirim Yeri

Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 49
Hava Kirliligi, sayfa 50

Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 49
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Sera GaziI Emisyonlari, sayfa 49
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Sera GaziI Emisyonlari, sayfa 49
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Sera GaziI Emisyonlari, sayfa 49
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 49
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa b2
Atik Yonetimi, sayfa 52

Atik Yonetimi, sayfa b2
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa 52
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa 52
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Atik Yonetimi, sayfa b2
Performans Gdstergeleri, sayfa 75

Misteriler icin Deger, sayfa 68
Misteriler icin Deger, sayfa 68
Misteriler icin Deger, sayfa 68

Calisanlar icin Deger, sayfa 56-57

Calisanlar icin Deger, sayfa 57-63
Performans Gdstergeleri, sayfa 77

Calisanlar icin Deger, sayfa 57-64

Performans Gdstergeleri, sayfa 77

DONUSUMUN cUcCU EKLER



SUNUS DEGER YARATMA VIiZYONUYLA SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ GUGLU FINANSAL PERFORMANS iLE DAHA GUVENILIR VE YENILIKGCi ARAGLAR iLE IKLIM KRIZINE KARSI DONUSUMUN GUCU EKLER ‘
YOL ALIYORUZ YARINLARA DONUSUYORUZ EKONOMIiK DEGER iNOVATIF DEGER CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER

GRI Standardi

Is giicii/ Yonetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 402: isgiicli/ Yonetisim iliskileri 2016
is Saglig! ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saglig: ve Giivenligi 2018

Egitim ve Ogrenim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016
Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme
Hakki 2016

Bildirimler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Siireleri

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

403-1 is Sagligi ve Givenligi Yoénetim Sistemi

403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi

403-3 is Sagligi Hizmetleri

403-4 s Sagligi ve Givenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim

403-5 s Sagligi ve Givenligi Konusunda isci Egitimi

403-6 isci Sagliginin Tesviki

403-7 is iliskileriyle Dogrudan Baglantili is Sagligi ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi
403-8 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler

403-9  is Sebepli Yaralanma

403-10  Is Sebepli Hastalik

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama EQitim Saati

404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Programlari
404-3 Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yuzdesi
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

407-1 Orgitlenme Ozgiirligiu ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegdi Operasyonlar ve Tedarikgiler

Bildirim Yeri

Calisanlar icin Deger, sayfa 63-64
Anadolu Isuzu 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 125-126

Calisanlar igin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Calisanlar icin Deger, sayfa 62
Performans Gdstergeleri, sayfa 77

Performans Gdstergeleri, sayfa 77

Calisanlar icin Deger, sayfa 61

Calisanlar icin Deger, sayfa 61
Performans Gdstergeleri, sayfa 77

Calisanlar icin Deger, sayfa 61
Calisanlar icin Deger, sayfa 60

Calisanlar icin Deger, sayfa 56-57
Kurumsal Yonetim, sayfa 15

Calisanlar igin Deger, sayfa 64

Kurumsal Yénetim, sayfa 17

Kurumsal Yonetim, sayfa 17

Calisanlaricin Deger, sayfa 65

Performans Gdstergeleri, sayfa 77
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YOL ALIYORUZ YARINLARA DONUSUYORUZ EKONOMIK DEGER INOVATIF DEGER CEVRESEL DEGER SOSYAL DEGER
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Cocuk iscilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim, sayfa 17
GRI 408: Cocuk iscilik 2016 408-1 Cocuk isciligi Vakalari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Anadolu Grubu Calisma ilkeleri
Zorla ve Cebren Calistirma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim, sayfa 17
GRI 409: Zorla ve Cebren Calistirma 2016 409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikciler Anadolu Grubu Galisma ilkeleri
Yerel Topluluklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Toplum icin Deger, sayfa 69

£13-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlari ,
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 - - Toplum Igin Deger, sayfa 69
£13-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Misteriler icin Deger, sayfa 68

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal 4141 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Musteriler Igin Deger, sayfa 68

Degerlendirmesi 2016 L14-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler Misteriler icin Deger, sayfa 68

Misteri Sagligi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Misteriler icin Deger, sayfa 65-68
£16-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi Miisteriler icin Deger, sayfa 65-68

GRI 416: Musteri Sagligi ve Giivenligi ) _ Raporlama déneminde Urlnlerin ve hizmetlerin kullanim sUreleri sirasindaki saglik
£16-2 Urdn ve Hizmetlerin Saglik ve Gavenlik Etkileri ile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari ve guvenlik etkileriyle ilgili yonetmeliklere ve gonulld kurallara uyumsuzluk vakasi

bulunmamaktadir.
Pazarlama ve Etiketleme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Misteriler icin Deger, sayfa 65-68
£17-1 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Miisteriler icin Deger, sayfa 65-68

Raporlama déneminde Urln ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere

£17-2 Urtn ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari ve kurallara uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari 535%@?}23SSQE;T;:nbdu?upnaézrrfg(?aié?:'isimiyle lgili yonetmeliklere ve kurallara
Misteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Miisteriler icin Deger, sayfa 65-68

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Misteri Gizliliginin ihlali ve Misteri Verilerinin Kaybi ile ilgili Dogrulanmis Sikayetler Misteriler icin Deger, sayfa 65-68
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ANADOLU ISUZ2U

Anadolu Isuzu Sdrdurulebilirlik Raporu hakkinda daha www.ahadoluisuzu.com.tr
ayrintili bilgi edinmek, gorus ve onerilerinizi iletmek igin:

surdurulebilirlik@isuzu.com.tr
https:/www.facebook.com/Anadolulsuzu/

https://twitter.com/Anadolulsuzu
https://tr.linkedin.com/company/anadolu-isuzu

https://www.instagram.com/anadoluisuzu/

ANADOLU ISUZU

OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sekerpinar Mah. Otomotiv Cad. No:2
41420 Cayirova / Kocaeli

T: +90 85020019 86

F: +90 262 658 85 69

BB X9

https:/www.youtube.com/user/IsuzuTR

Rapor Danismani
Sustainee Siirdiiriilebilirlik Danismanligi

Ezgi Egribozlu
YASAL UYARI: Anadolu Isuzu Sirdurtlebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Isuzu Otomotiv ) )
Sanayii ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun mfo@sustalneeco.com
kapsamda hazirlanmistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup WWW.Sustaineeco.com
herhangi bir yatirrm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer
alan bilgiler Anadolu Isuzu hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin
bir parcasini ya da bu tur bir satis slrecine davet teskil etmez ve bu dokimanda
yayinlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma zamani
itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup Editoryal
bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu
Isuzu bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhttte bulunmamaktadir.

Rapor Tasarimi

editoryal@editoryal.com.tr
www.editoryal.com.tr
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